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Einleitung

(Kirsten Hanschen)

Dieses Handbuch ist ein Ergebnis der langen
und guten Zusammenarbeit von Universitit,
Fachschule fiir Sozialpddagogik und Praxis so-
wie ihren Tragervertretern in Bremen. Aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse in Verbindung
mit den Erfahrungen aus der Praxis, erginzt
durch Fragen und Riickmeldungen der teilneh-
menden Fachkrifte, haben die Praxismentor/
innen-Qualifizierung (PMQ) standig weiter ent-
wickelt und aktualisiert. Auf dieser Basis ist nun
ein Handbuch entstanden, das die Qualitat von
Ausbildungsprozessen in den Kindertagesein-
richtungen stiitzen und befoérdern soll.

Praktikant/innen wurden in der Kita immer
schon ausgebildet. Doch im Zuge der gestiege-
nen Qualititsanforderungen wird die Bedeu-
tung eines qualifizierten Nachwuchses fiir die
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsaufga-
ben immer grofer. Damit sind gestiegene An-
forderungen an die Kitas verbunden. Die Aufga-
ben der Qualifizierung des Berufsnachwuchses
werden von den Mitarbeiter/innen als eine be-
sondere Aufgabe bewusster wahrgenommen, fiir
die sie sich fortbilden wollen. Die Qualifizierung
zur Praxismentorin / zum Praxismentor (PMQ)
der Akademie fiir Weiterbildung der Universitat
Bremen, die in Kooperation mit Vertreter/innen
der Ausbildung und der Kita-Trager entwickelt
wurde, greift diesen Bedarf auf. Sie richtet sich
an padagogische Fachkrifte mit mindestens
zweijdhriger Berufserfahrung, die Praktikan-
tinnen und Praktikanten verschiedener Ausbil-
dungsstitten in Kindertageseinrichtungen in
ihrem beruflichen Werdegang begleiten bzw. in
Zukunft Praktikant/innen ausbilden wollen.

Das PMQ-Handbuch ist aus dem Fortbildungs-
angebot hervorgegangen. Es soll Fortbildner/in-
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nen, die padagogische Fachkrifte berufsbeglei-
tend fiir die Aufgaben der Qualifizierung des
Berufsnachwuchses weiterbilden, und insbeson-
dere piddagogische Fachkrifte in Kindertages-
einrichtungen darin unterstiitzen, Praktikant/
innen in ihrem beruflichen Werdegang profes-
sionell zu begleiten. Die PMQ ist von der Sena-
torin fiir Soziales, Kinder, Jugend und Frauen
(SESKJF) als Voraussetzung zur Ausbildung und
Betreuung von Personen im Berufspraktikum
anerkannt.

Das Handbuch gliedert sich in drei Teile, an de-
nen verschiedene Autor/innen mitgewirkt ha-
ben. Vertreter/innen der Praxis (Kita- und Tri-
gervertreter/innen) und den Ausbildungsstitten
Fachschule fiir Sozialpddagogik und Universitat
Bremen waren sowohl an der Entwicklung und
Konzipierung der Praxismentor/innen-Qualifi-
zierung als auch an der Durchfithrung der Se-
minare beteiligt.
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In Teil A werden Grundlagen fiir die Qualifizie-
rung zur Praxismentorin / zum Praxismentor,
aber auch fiir die Lernbegleitung am Ausbil-
dungsort ,,Praxis“ beschrieben. Ebenso wird der
Blick auf die Entwicklungen einer bunten und
sich verandernden Ausbildungspraxis gelenkt.

In Teil B werden die sieben PMQ-Bausteine vor-
gestellt. Sie beinhalten folgende Themenschwer-
punkte:

» Uberblick iiber verschiedene Praktika im Ele-
mentarbereich in Bremen

» Gespriche fithren mit Praktikant/innen

» Forschendes Lernen und Selbstbildungspro-
zesse

= Analyse und Reflexion padagogischer Prozesse

» Methodische und didaktische Prinzipien der
Lernbegleitung im Praktikum

» Umgang mit Konflikten

» Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/
innen

Die Qualifizierung greift die zentralen Anfor-
derungen auf, die die Ausbildung und die Be-
gleitung des Lernprozesses von Praktikantinnen
und Praktikanten in den verschiedenen Praktika
an die padagogische Fachkraft stellen und infor-
miert iiber Ziele und Inhalte der unterschiedli-
chen Praktika. Dariiber hinaus fokussiert sie den
Ausbau piadagogisch-didaktischer und kommu-
nikativer Kompetenzen speziell fiir den tertidren
Ausbildungsbereich.

In Teil C Ausblick werden zukiinftige notwen-
dige Aufgaben und Entwicklungen fiir die in-
haltliche Weiterfithrung der Praxismentor/in-
nen-Qualifizierung sowie der Kooperation der
Ausbildungsstitten und der Praxis formuliert.
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1 Entwicklungen und Verianderungen in der friih-

padagogischen Ausbildungslandschaft

(Gisela Koeppel)

Unwidersprochen gilt heute die Kindertagesein-
richtung als Bildungseinrichtung vor der Schule.
Dieser Anspruch an eine elementare Bildungs-
einrichtung und eine geeignete Qualifizierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist nicht
neu. So hat z. B. der deutsche Bildungsrat 1970
eine qualifikatorische Anhebung der Erzieher/
innenausbildung fiir Bildungsaufgaben thema-
tisiert.

Gesellschaftliche und bildungspolitische Ent-
wicklungen fithrten dazu, dass fiir das Arbeitsfeld
Kindertageseinrichtung neben Erzieher/innen
an Fachschulen fiir Sozialpidagogik (Bayern:
Fachakademien) inzwischen auch Kindheitspa-
dagog/innen (bzw. Elementar- / Frithpadagog/
innen) an Hochschulen ausgebildet werden. Je-
doch hat die Dynamik in der Entwicklung der
frithpadagogischen Ausbildungslandschaft vor
allem in der Praxis, aber auch fiir Interessent/in-
nen an einer frithpadagogischen Ausbildung zu
Unsicherheiten und Undurchschaubarkeiten ge-
fithrt. Ursachen dafiir liegen u. a. darin, dass fiir
das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung neben-
einander verschiedene Ausbildungsginge mit
dhnlichen Bezeichnungen auf Fachschul- und
Hochschulebene existieren und verbindliche
Ausbildungsstandards bisher weitgehend fehlen.

Es sind vor allem folgende neuere Entwicklun-
gen in der Bildungslandschaft, die zu hoheren
Anspriichen an die Arbeit in Kitas gefiihrt ha-
ben:

a) Grundlagen der aktuellen Entwicklungen im
frithpadagogischen Bereich bilden auf der einen
Seite u. a. die Einfithrung von Bildungspldnen in

den Bundeslandern (in Bremen 2004) und der
Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz
sowie ab 2013 auf einen Betreuungsplatz fiir
Kinder im Alter ab einem Jahr. Unbestritten ist
die Erkenntnis, dass die damit verbundenen ver-
anderten und erhohten Anforderungen an das
Fachpersonal nur durch eine umfassende, auf
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen zur
frithen Kindheit beruhenden Ausbildung geleis-
tet werden konnen.

b) Zweitens ging die seit Ende der 1980er Jah-
re geforderte Akademisierung bzw. Hoher-
qualifizierung des padagogischen Personals in
Kindertageseinrichtungen einher mit den Ent-
wicklungen der europdischen Berufsbildungs-
politik. Nach einer intensiven Diskussion mit
entsprechenden Beschliissen auf europaischer
Ebene werden heute in Europa (mit Ausnahme
Deutschlands) padagogische Fachkrifte in Kitas
auf Hochschulniveau qualifiziert. Mit dem Eu-
ropdischen Qualifikationsrahmen (EQR) soll
Mobilitit und Transparenz in Europa gefordert
werden und der 2013 eingefithrte Deutsche
Qualifikationsrahmen (DQR) soll zur Gleich-
wertigkeit von allgemeiner, beruflicher und
hochschulischer Bildung beitragen und Durch-
lassigkeit im Bildungssystem ermdglichen. Fiir
die zu erwerbenden Qualifikationen werden
auf acht Niveaustufen Kompetenzen formuliert
und Qualifizierungsprozesse an Lernergebnis-
sen (output-Orientierung) orientiert. Der DQR
unterscheidet als zu erwerbende Kompetenzen
Fachkompetenz (Wissen und Fertigkeiten) und
personale Kompetenz (Sozialkompetenz und
Selbstkompetenz).
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¢) Drittens wurde ab 2000 auch in der Jugend-
ministerkonferenz iiber die Perspektiven der
Ausbildung von Erzieher/innen in Richtung
Hochschulausbildung diskutiert. Gleichzeitig
fithrte die nach dem ,,PISA-Schock® einsetzen-
de Diskussion um eine Verbesserung der friih-
kindlichen Bildung und der Bologna-Prozess,
der mit gestuften Studienabschliissen (Bachelor
und Master) den deutschen Hochschulraum
neu strukturierte, zu konkreten Uberlegungen,
an Hochschulen Studiengénge im Bereich friihe
Kindheit zu entwickeln und einzufiihren.

Insgesamt fiihrten diese Entwicklungen dazu,
dass u. a. 2004 der erste Bachelorstudiengang
»Erziehung und Bildung im Kindesalter” an der
Alice Salomon Hochschule in Berlin errichtet
wurde. Es folgte 2005 der erste universitire Ba-
chelorstudiengang fiir Elementarpadagog/innen
an der Universitit Bremen mit anschliefendem
einjahrigen Berufspraktikum. In der Folge sind
zu der traditionellen Ausbildung an Fachschulen
und Fachakademien (Bayern) fiir Sozialpadago-
gik in den letzten zehn Jahren iiber 70 Studien-
ginge mit Bachelor- bzw. Masterabschluss ein-
gerichtet worden, die piddagogische Fachkrifte
tiir Bildung und Erziehung in der Kindheit aus-
bilden (grundstindige und Aufbaustudiengén-
ge sowie berufsbegleitende Studienginge, vgl.
Carle/Wehrmann 2006; Pasternack 2010; Dudek
u. a. 2013). Die Ausbildung auf Hochschulni-
veau soll zu einer besseren Qualitdt im gesamten
System der Frithpadagogik durch ,,die Verflech-
tung von Forschung, Lehre und Praxis“ (Paster-
nack/Keil 2011) beitragen.

Dariiberhinaus waren neben der Hoffnung auf
eine Erhéhung der Qualitit der Bildungsarbeit
in den Kitas mit dem Ausbau von Hochschulstu-
diengéngen im Bereich Frithe Kindheit weitere
Absichten verbunden - etwa die Erh6hung von
Karrierechancen fiir Frauen und eine Erh6hung
der Attraktivitdt des Berufsfeldes fiir Manner.

Auch wenn die Studienangebote im Bereich der
Frithpadagogik sehr unterschiedlich sind, geht

es um den Erwerb einer wissenschaftlich basier-
ten Urteilsfahigkeit und einer sich daraus ab-
leitenden Handlungsfihigkeit. Der Erwerb kri-
tisch-reflektierender Fahigkeiten wirkt sich auf
den Theorie-Praxis-Bezug aus (vgl. Pasternack/
Schulze 2010). ,,Die Distanz zur Praxis ist die
Voraussetzung, um die Praxis souverdn reflek-
tieren zu konnen. Andererseits muss das, was
reflektiert werden soll, auch bekannt sein. Daher
kann die Distanz nicht durch Abwesenheit von
der Praxis, sondern muss innerhalb einer An-
wesenheit in dieser Praxis hergestellt werden.”
(Pasternack/Schulze 2010, S. 26). Pasternack und
Schulze fithren weiter aus, dass zentraler Unter-
schied zwischen Fach- und Hochschulen die
beruflichen Einsatzfelder sind. Die Breitband-
ausbildung der Fachschulen zielt auf eine Be-
rufstitigkeit im gesamten Feld der Kinder- und
Jugendhilfe, wihrend das Hochschulstudium in
Bremen spezifisch fiir den frithpadagogischen
Bereich (etwa Alter 0 — 10 Jahre) ausbildet.

1.1 Qualifikationsanforderungen
und Qualifikationsprofile

Zwar wird die Erzieher/innenausbildung als
Breitbandausbildung fiir pidagogische Tatigkei-
ten im gesamten Feld der Kinder- und Jugend-
hilfe angesehen, jedoch arbeitet der iiberwie-
gende Teil der ausgebildeten Erzieher/innen in
Kindertageseinrichtungen. D. h. nach wie vor
bildet die Arbeit mit Kindern von 0 — 6 Jahren,
bzw. bis 10 — 12 Jahren (Hort) den Kern friih-
padagogischer Tatigkeit. Der iiberwiegende
Teil der Fachkréfte wird auch heute noch an
Berufsfachschulen und Fachschulen ausge-
bildet (Ausnahme: berufsbegleitende Ausbil-
dungen). Fachschulen bzw. Fachakademien
(Bayern) werden im Zuge der Einfithrung des
DQR inzwischen als Einrichtungen der berufli-
chen Weiterbildung betrachtet, da sie auf einer
beruflichen Erstausbildung und Berufserfah-
rungen aufbauen: Sie bieten in Vollzeit- oder
Teilzeitform (berufsbegleitend) eine berufliche
Weiterbildung mit einem staatlich zertifizier-
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ten Berufsabschluss.! Als berufliche Erstaus-
bildung gilt in der Regel die Ausbildung zur
»sozialpadagogischen Assistent/in“ In der Fach-
schulausbildung wurde mit dem Lernfeldkon-
zept versucht, sich inhaltlich und strukturell
an die neuen Anforderungen des DQR anzu-
passen.

Die Kultusministerkonferenz (KMK) hat 2011
zu den festgelegten Standards zum Ausbildungs-
umfang und den Zugangsvoraussetzungen der
Fachschulen (mittlerer Bildungsabschuss) tiber-
geordnete ,didaktisch-methodische Grundsit-
ze“ zur Fachschulausbildung formuliert. Diese
sehen neben einer ficheriibergreifenden Unter-
richtsorganisation und einem themenorientier-
ten Lehrplan eine handlungsorientierte Didak-
tik und die Kooperation der Lernorte Schule
und Praxis vor. Die Lernfeldorientierung soll in
Lernsituationen umgesetzt werden, d. h. in Un-
terrichtseinheiten, ,,die als Ausgangspunkt eine
konkrete Problemstellung vorgeben, die dann
von den Studierenden in moglichst selbstgesteu-
erten Lern- und Arbeitsprozessen gelost werden
soll .... wie sie auch das berufliche Handeln in der
Praxis kennzeichnen® (Miiller-Neuendorf 2006,
S. 173). Die auf diese Weise erworbene Hand-
lungskompetenz beruht neben den erworbenen
Wissensbestdnden im Wesentlichen auf einer
Methodenausbildung und den Erfordernissen
der praktischen Ausbildungsanteile. Das von der
KMK beschlossene Qualifikationsprofil fiir die
Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern
an Fachschulen/Fachakademien fiir Sozialpada-
gogik definiert das Anforderungsniveau des Be-
rufs. Es erginzt die Rahmenvereinbarung iiber
Fachschulen (Fassung von 2010) und nimmt Be-
zug auf den ,Gemeinsamen Orientierungsrah-
men 'Bildung und Erziehung in der Kindheit ™

1 ,Fachschulen entwickeln sich entsprechend den wach-
senden Qualifikationsanforderungen weiter. Sie vertiefen
und erweitern die Fach- und Allgemeinbildung auf wissen-
schaftspropadeutischer Grundlage und ermoglichen damit
den Erwerb allgemein bildender Abschliisse.“ (sieche Rah-
menvereinbarung iiber Fachschulen, KMK Beschluss 2002,
in der Fassung 2013)

(Beschluss der JFMK und KMK 2010). Gleich-
zeitig sollen damit die an Fachschulen erworbe-
nen Qualifikationen auf ein Hochschulstudium
angerechnet werden kénnen.

Grundlage firr die Kompetenzbeschreibungen
und Handlungsfelder bildet der Auftrag zur
Bildung, Erziehung und Betreuung von Kin-
dern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
nach dem SGB VIII (Sozialgesetzbuch - Ach-
tes Buch). Es werden professionelle Standards
(professionelle Haltung) und Handlungsfelder
beschrieben und Anforderungen an die Ausbil-
dung formuliert (vgl. Sekretariat der stindigen
Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland 2011). Dabei ori-
entiert sich das KMK-Qualifikationsprofil an
dem Qualifikationsprofil der Weiterbildungs-
initiative Frithpadagogische Fachkrifte (WiFF)
und an den Vorgaben des DQR, der einen Rah-
men fiir lebenslanges Lernen und Kompetenzer-
werb bildet und in acht Niveaustufen die zu er-
reichenden Kompetenzen zuordnet. 2012 wurde
von den Spitzenvertreter/innen von Bund, Lan-
dern und den Sozialpartnern ein Kompromiss
bei der Zuordnung von beruflicher Bildung und
den Abschliissen auf Hochschulebene eingegan-
gen. Mit Stufe 6 des DQR wird der Abschluss der
Erzieher/innenausbildung an Fachschulen als
gleichwertig zur hochschulischen Ausbildung
der ,Kindheitspadagog/in“ eingeordnet (vgl.
WiIFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 7, 2014).
Trotzdem sind sowohl die Voraussetzungen
wie auch Zielsetzungen, Inhalte und Methoden
beider Ausbildungsginge grundlegend unter-
schiedlich.

Das Qualifikationsprofil Elementarpiddagog/in
B. A. an der Universitit Bremen wird demge-
geniiber z. T. gemeinsam mit der Grundschul-
lehrerausbildung im B. A.-Studium erworben.
Im Studium (einschlieSlich der Praktika) eignen
sich die Studierenden insbesondere Kenntnisse
tiber die inhaltlichen und didaktischen Gemein-
samkeiten und Besonderheiten sowie die Anfor-
derungen beider Institutionen an. In ihrer spéte-
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ren beruflichen Tétigkeit kommt das erworbene
Wissen nicht nur bei der Gestaltung des Uber-
gangs vom Kindergarten in die Grundschule
zum Tragen. Vor allem erwerben die Studie-
renden fachwissenschaftliche und fachdidakti-
sche Grundlagen zur Gestaltung und Begleitung
anschlussfahiger Bildungs- und Lernprozesse
von Kindern im Alter von drei bis zehn Jahren.
Neben Grundlagenvorlesungen besuchen die
Studierenden vertiefende entwicklungspsycho-
logische und elementar- und fachdidaktische
Seminare, in denen die Arbeit mit Kindern im
Kindergarten und in der Grundschule thema-
tisiert wird. Im Sinne forschenden Lernens
werden diese zum Gegenstand kriteriengeleite-
ter Analysen und Reflexionen. In den Praktika
lernen die Studierenden sowohl die Aufgaben
und das Tatigkeitsspektrum von Kindergarten
und Grundschule als zentrale Lernorte der frii-
hen Kindheit kennen als auch ihre spezifischen
Auspriagungen und ihre Zusammenarbeit. Dar-
tiber hinaus erproben sie grundlegende Arbeits-
formen, entwickeln kindgerechte und zugleich
fachlich abgesicherte didaktische Angebote zur
sprachlichen, mathematischen und naturwis-
senschaftlichen Forderung und erproben ihren
Einsatz in der Arbeit mit Kindern.

Um den Akteuren im Feld mehr Orientierung
und Transparenz im Bereich der frithpadagogi-
schen Aus- und Weiterbildung zu bieten, hat eine
2010 von der Robert Bosch Stiftung eingesetzte
Expertenrunde mit den ,Qualifikationsprofilen
in Arbeitsfeldern der Padagogik der Kindheit.
Ausbildungswege im Uberblick“ (Robert Bosch
Stiftung 2011) die Kompetenzprofile fiir die
verschiedenen Ausbildungsebenen Fachschule,
Bachelor und Master ibersichtlich gegeniiber
gestellt. Sie werden in den drei Dimensionen
»Prozess des frithpadagogischen Handelns®, ,,be-
rufliche Handlungsfelder” und die unterschied-
lichen ,Ausbildungsprofile“ strukturiert. Die
zentralen beruflichen Handlungsfelder ,, Arbeit
mit Kindern®, ,,Zusammenarbeit mit Familien®
»Organisation und Management“ und ,Vernet-
zung/Sozialraum® sowie die Prozessdimensio-

nen werden benannt. Diese gelten fiir die drei
Ausbildungsebenen Fachschule, Bachelor und
Master, die Handlungsfelder ,, Arbeit in Unter-
stiitzungssystemen® und ,,Wissenschaft und For-
schung® sind nur im Bachelor- und Masterstudi-
um verortet.

Handlungsleitend wirken in den Handlungsfel-
dern grundlegende Orientierungen, Werthal-
tungen und Einstellungen; diese liegen quer zu
den Handlungsfeldern und steuern als ,,profes-
sionelle Haltung® die Prozessschritte der pada-
gogischen Fachkrifte in allen Handlungsfeldern.

Das erweiterte Qualifikationsprofil des frithpa-
dagogischen Ausbildungsprozesses Fachschule,
Bachelor und Master zeigt die Prozessschritte
und die Gemeinsamkeiten und Unterschiede in
den Handlungsfeldern auf (siehe Abb. 1 auf der
folgenden Seite; grau hinterlegt die Handlungs-
felder, die ausschliefdlich Kindheitspadagog/in-
nen betreffen sollen).

Die hier getroftene Unterscheidung beriicksich-
tigt jedoch nicht die Moglichkeiten kooperativer
Arbeit - auch im Bereich von Wissenschaft und
Forschung, wie sie in Bremen in der Zusammen-
arbeit speziell zwischen dem Landesverband
Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder
und der Universitit traditionell gepflegt wird.

A1 | Entwicklungen und Veranderungen in der frithpidagogischen Ausbildungslandschaft

mit Familien

Prozessschritte Wissen Analyse | Recherche | Planung | Organisa- | Evaluation
und und Ein- und for- | und Kon- | tionund
Verstehen | schitzung | schendes zeption | Durchfiih-
Handeln rung
Handlungsfelder
Arbeit mit
Kindern
Zusammenarbeit

Organisation und
Management

Vernetzung /
Sozialraum

Arbeit in Unter-
stiizzungssystemen

Wissenschaft und
Forschung

Abb. 1: in Anlehnung an: Robert Bosch Stiftung (2011): Qualifikationsprofile in Arbeitsfeldern der Pidagogik der Kindheit.

Ausbildungswege im Uberblick. 2. Auflage. Stuttgart, S. 47

1.2 Entstehungsgeschichte der
Praxismentor/innen-Qualifizierung
(PMQ) in Bremen

Noch bevor 2004 die ersten frithpadagogischen
Bachelorstudiengdnge an Hochschulen der BRD
eingerichtet wurden, haben 2002 Vertreter/innen
der Universitit Bremen in Kooperation mit dem
Landesverband Evangelischer Tageseinrichtun-
gen fiir Kinder in Bremen einen modularisier-
ten Weiterbildenden Studiengang Frithkindliche
Bildung entwickelt. Beteiligt waren Vertreter/
innen der Senatorin fiir Soziales, Kinder, Jugend
und Frauen, die Trdger von Kindertagesein-
richtungen und die Fachschulen fiir Sozialpad-
agogik im Lande Bremen. Das Ergebnis bildete
die Eroffnung des Weiterbildenden Studiums

Frithkindliche Bildung fiir Erzieher/innen und
Grundschullehrer/innen im Jahr 2003.

2004 beauftragte der damalige Bildungssenator
Willi Lemke die Professorin Ursula Carle mit
dem Aufbau des gemeinsamen grundstindigen
Bachelorstudiengangs fiir den Primar- und Ele-
mentarbereich. Die Studiengangsentwicklung
wurde durch die neu gegriindete Lehreinheit
Elementarpddagogik an der Universitdt Bremen
im Rahmen des Projekts Profis in Kitas (PiK I)
von 2005 bis 2008 und anschlieflend die Ent-
wicklung einer Berufseinstiegsphase (PiK II)
von 2009 bis 2011 durch die Robert Bosch Stif-
tung gefordert. Dies setzte ein deutliches Zei-
chen in der langjahrigen Diskussion zur Akade-
misierung in der Frithpadagogik.

13
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Die Besonderheit des Studiengangs liegt darin,
dass bis zum B. A.-Abschluss ein gemeinsames
Studium von Grundschullehrer/innen und Ele-
mentarpadagog/innen (bzw. Friih- / Kindheits-
padagog/innen) moglich ist. Wie auch in einigen
anderen europdischen Liandern wird dies damit
begriindet, dass Kinder am Schulanfang sehr he-
terogene Voraussetzungen mitbringen und des-
halb sowohl Kindergarten als auch Schule ein
breites und anschlussfihiges Spektrum an Bil-
dungsangeboten abdecken miissen. Inhaltliche
und methodische Anschlussfihigkeit muss dann
natiirlich auch zwischen den Ausbildungen der
padagogischen Fachkrifte fiir Kindergarten und
Grundschule sichergestellt werden (vgl. Carle
2014). Eine zumindest in Teilen gemeinsame
Ausbildung schaftt gute Voraussetzungen fiir die
gebotene Kooperation am Ubergang vom Kin-
dergarten zur Grundschule (vgl. das von Ursula
Carle geleitete Forschungs- und Entwicklungs-
projekt ,Frithes Lernen - Kindergarten und
Grundschule kooperieren® von 2003 - 2005 und
das daran anschlieffende Projekt ,Transkigs®
[2005 - 2009]).>

Im Rahmen des PiK-Projektes wurde 2005 ein
gemeinsamer Arbeitskreis der Ausbildungsstit-
ten Universitit Bremen, Fachschulen fiir Sozial-
padagogik, der Triger von Kindertageseinrich-
tungen und der Senatorin fiir Soziales, Kinder,
Jugend und Frauen (Landesjugendamt) initiiert,
der sich iiber die Ziele, Inhalte und Aufgaben
der verschiedenen Praktika in Kindertagesein-
richtungen austauschte und eine Ubersicht iiber
die Strukturen der Praxisphasen der einzelnen
Ausbildungsginge erstellte. So wurden von den
Ausbildungseinrichtungen Modulbeschreibun-
gen ihrer Praktika eingefordert, die allerdings
nicht fiir alle Praktika vorgelegt werden konn-
ten. Die erarbeitete Ubersicht zeigt, wie viele
unterschiedliche Praktika in Kindertagesein-
richtungen im Verlauf eines Kindergartenjahres
abgeleistet werden konnen und was die Erzie-
her/innen und das Team der Einrichtung dabei
zu leisten haben:

sozialer Berufsfelder

Ausbildungsstitte / Art des Praktikums Dauer
Institution

Oberschule 7./8. Klasse | Berufsorientierung 3 Wochen
FSJ / BEDI Berufliche Orientierung und Kennenlernen 1 Jahr

Berufsfachschule fiir
Kinderpflege
(in 2011 abgeschaftt)

2 Anders als in anderen Bundesldndern war dieses Projekt
in Bremen von Anfang an als eines mit starkem Praxisbezug
konzipiert: Insgesamt waren 45 Kitas und 18 Grundschulen
einbezogen, die in 11 sozialrdumlich vernetzten Verbiin-
den zusammenarbeiteten. Die Resultate der fast fiinfjah-
rigen Kooperation sind in einem Handbuch nachzulesen:
Handbuch zum Ubergang von der Kita in die Grundschule
(http://www.fruehpaedagogik.uni-bremen.de/docs/ab-
schlussbericht_frue_lern_.pdf (Zugriff: 30.11.2014))
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Berufsfachschule fiir 1. Ausbildungsjahr 1 x 4 Wochen
Sozialpddagogische 1 x 7-8 Wochen
Assistenz (zweijahrig) | 2. Ausbildungsjahr 10 Wochen
Fachschule fiir 1. Ausbildungsjahr (Unterstufe) im Elementar- 8 Wochen
Sozialpadagogik bereich
2. Ausbildungsjahr (Oberstufe) im Schulkind- 8 Wochen
bereich (Hort, Ganztagsgrundschule, Einrichtun-
gen der Jugendhilfe)
Fachoberschule fiir Ge- | Klasse 11 - Praktikum in Kindertageseinrichtun- | 1 Kindergartenjahr,
sundheit und Soziales | gen dabei 2 Tage Unter-
richt pro Woche
Berufliches Einfiihrungsphase - Einrichtungen des Sozial- 3 Wochen am Ende
Gymnasium und Gesundheitswesens des ersten Oberstu-
fenjahres
Universitit Bremen, Orientierungspraktikum je 3 Wochen in Kita
FB 12, Studiengang und Grundschule
Bachelor Bildungswis- | in spezifische Module integrierte Praxisphasen Projektphase im
senschaften des Primar- 3./4. B. A. Semester,
und Elementarberei- fachdidaktische

Praxisphasen zwi-
schen 4./5. bzw. 6.
Semester

Senatorin fiir Soziales,
Kinder, Jugend und
Frauen: Referat Biir-
gerengagement, Selbst-
hilfe, Familienpolitik,
Ausbildung

Berufspraktikum zum Erwerb der staatlichen An-
erkennung:

» Erzieher/innen

» Heilerziehungspfleger/innen

» Elementarpidagog/innen

» Sozialarbeiter/innen und Sozialpadagog/innen

12 Monate

Von Seiten der Praxis wurde sehr deutlich der
Waunsch geduflert, mehr und detailliertere Infor-
mationen zu den einzelnen Ausbildungsgéngen
und den Anforderungen zu erhalten, damit ne-
ben den (hoch-)schulischen Ausbildungsstitten
der Lernort Kita ein qualifizierter Ausbildungs-
betrieb fir den Berufsnachwuchs sein kann.
Durch die Verbindung von Theorie und Praxis
soll zur Professionalisierung der kiinftigen Fach-
krafte und Kolleg/innen beigetragen werden. Im
Arbeitskreis wurde die Notwendigkeit eines in-

tensiveren Dialogs zwischen den an der Ausbil-
dung beteiligten Institutionen betont. Eine spe-
zifische Qualifizierung fiir die Ausbildung in der
Praxis wurde ebenso gefordert wie entsprechen-
de Ressourcen fiir diese Aufgabe in den Kitas,
um dem Anspruch einer qualifizierten Ausbil-
dung geniigen zu konnen.

Unter Federfithrung des Landesverbands der
Evangelischen Tageseinrichtungen fiir Kin-
der wurde mit der ,,Praxismentor/innen-Qua-

15


http://www.fruehpaedagogik.uni-bremen.de/docs/abschlussbericht_frue_lern_.pdf
http://www.fruehpaedagogik.uni-bremen.de/docs/abschlussbericht_frue_lern_.pdf

16

A 1| Entwicklungen und Veridnderungen in der frithpiddagogischen Ausbildungslandschaft

lifizierung“ (PMQ) ein trageriibergreifendes
Weiterbildungsangebot auf Hochschulniveau
entwickelt und mit Mitteln des Europdischen
Sozialfonds (ESF) inzwischen sechs Mal erfolg-
reich durchgefithrt. An der Entwicklung waren
beteiligt: die Universitdt Bremen, eine Fachschu-
le fiir Sozialpadagogik, das Referat fiir Kinder-
und Jugendforderung, Bereich Ausbildung bei
der Senatorin fiir Soziales, Kinder, Jugend und
Frauen und Vertreter/innen der Trager. Durch
die konstruktive Zusammenarbeit bei der ge-
meinsamen Entwicklung der PMQ wurden ge-
genseitige Abgrenzungen und Vorbehalte, ins-
besondere im Hinblick auf die neue Ausbildung
zur Elementarpddagog/in der Universitdt Bre-
men, iiberwunden.

Von der Entwicklungsgruppe wurde eine ge-
meinsame Durchfithrung der PMQ von ,,Theorie
und Praxis® fiir sinnvoll erachtet, da Fachschule,
Universitdt und Praxis an der Ausbildung betei-
ligt sind. Die Weiterbildung umfasst sieben Bau-
steine und orientiert sich an den Anforderungen
der beruflichen Praxis und den Praktikumsan-
forderungen der Ausbildungsstitten Fachschule
und Universitdt Bremen (s. Kapitel A 2 und B 2,
vgl. Carle, Koeppel 2014). Durchgefiihrt wur-
den bzw. werden die sieben Bausteine der PMQ
durch ein Dozent/innen-Team mit je einer Ver-
treter/in einer Ausbildungsstitte und einer Pra-
xis- bzw. Trégervertreter/in.

A 2| Die Kita als Lernort der Ausbildungsgange im Elementarbereich

2 Die Kita als Lernort der Ausbildungsginge im

Elementarbereich

(Gisela Koeppel)

Die Kindertageseinrichtung  gewinnt auch
als Ausbildungsort eine steigende Bedeutung.
Theoretische, an der Schule, Hochschule oder
Universitit erworbene Kenntnisse werden hier
erprobt und reflektiert und konnen so zu Hand-
lungswissen transformiert werden. Gleichzeitig
erhilt die Kita iiber die Zusammenarbeit mit
den Ausbildungsstitten Kenntnis iiber neue wis-
senschaftliche Erkenntnisse und Entwicklungen,
ebenso wie Entwicklungen in der Praxis in die
Ausbildungsstitten einwirken.

Die Beschliissse der Kultusministerkonferenz
und der Jugend- und Familienministerkonfe-
renz bilden die gesetzlichen Grundlagen fiir die
Kita als Lernort der Ausbildung des Berufsnach-
wuchses. Bereits 2001 hat die Jugendminister-
konferenz aufgrund der gestiegenen Erwartun-
gen an Erziehung, Bildung und Betreuung und
den Anforderungen an die Qualifizierung des
padagogischen Personals in Kindertageseinrich-
tungen die Ausbildung nicht als alleinige Auf-
gabe der schulischen Ausbildungsstitten ange-
sehen, sondern gefordert, dass die Kinder- und
Jugendhilfe ,,in den praktischen Ausbildungsab-
schnitten unmittelbar dazu beitragen muss, die
Qualifizierungsziele und -inhalte zu erreichen®
(Kommission Kindertagesstitten, Tagespflege,
Erziehung in der Familie 2001, S. 96). Gefor-
dert wird eine gemeinsame Verantwortung fiir
die Ausbildung und eine Neubestimmung des
Verhiltnisses der Lernorte (Hoch-)Schule und
Praxis. Begriindet wird dies damit, dass sowohl
Erfahrungen aus dem ,Lernort (Hoch-)Schule
als auch aus dem ,Lernort Praxis“ notwendig
sind, um als padagogische Fachkraft die Praxis
gestalten zu konnen. Die Praxis wird somit zu

einem ,unverzichtbaren Partner (Kommis-
sion), der sich als Lernort begreift, ,der eine
differenzierte Auseinandersetzung mit den am
sLernort (Hoch-) Schule erworbenen Kennt-
nissen in konkreten Handlungssituationen er-
moglicht und sich dafiir qualifiziert” (ebenda, S.
98). Berufliche Handlungskompetenz kann nur
in sinnstiftenden und praxisbezogenen Kontex-
ten und auf der Basis einschldgigen reflektierten
Wissens erworben werden.

Auch wenn in Bremen in den Kindertages-
einrichtungen héufig Praktikant/innen unter-
schiedlicher Ausbildungsginge anzutreffen sind
(s. Tabelle unter 1.2), richtet sich der Fokus in
den folgenden Ausfithrungen im Wesentlichen
auf die Ausbildungen, die den Berufsnachwuchs
in der Kindertagesbetreuung qualifizieren, also
die Erzieher/innenausbildung und die Ausbil-
dung zur Elementarpadagog/in bzw. Kindheits-
padagog/in B. A. (Bezeichnung von der KMK
und JFMK empfohlen), da sie auch in den Kitas
die grofite Gruppe der Praktikant/innen stellen.
Seit 2011 ist das Vorpraktikum fiir die Erzie-
her/innenausbildung in Bremen abgeschaftt, als
Erstausbildung wurde die Berufsfachschule fiir
Sozialpddagogische Assistenz der Erzieher/in-
nenausbildung vorgeschaltet.

Im Unterschied zu anderen Bundeslandern wird
der Ubergang in den Beruf in die Arbeitsfelder
der Kinder- und Jugendhilfe (Berufspraktikum)
und die Vergabe der staatlichen Anerkennung
traditionell vom Bereich Ausbildung bei der Se-
natorin fiir Soziales, Kinder, Jugend und Frau-
en (Landesjugendamt) verantwortet, inhaltlich
gestaltet und begleitet. Die jeweilige Anerken-
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nungsordnung fiir den berufspraktischen Teil
der Ausbildung legt die Ziele und Anforderun-
gen im Berufspraktikum fest. Die staatliche An-
erkennung wird sowohl Erzieher/innen als auch
Elementarpadagog/innen nach erfolgreichem
Abschluss des Berufspraktikums ausgesprochen.

An den verschiedenen Ausbildungsorten (Be-
rufsfachschule fiir sozialpddagogische Assistenz,
Fachschule fiir Sozialpadagogik, Universitét Bre-
men) wurden in den letzten Jahren Praktikums-
strukturen und —aufgaben gedndert und weiter
entwickelt. So fiihrte z. B. die Reakkreditierung
des M. Ed. zu anderen Praktikumsstrukturen im
B. A. Studiengang der Universitit Bremen. Die
Kenntnisse tiber diese Verdnderungen gelangen
jedoch nicht automatisch in die Praxisstellen.
Dort herrscht u. a. auch ein grofSer Informati-
onsbedarf beziiglich der Umstrukturierung der
neuen ,gestuften® Ausbildung zur Erzieher/in
und den Inhalten des Lernfeldkonzepts mit den
Anforderungen an die Praktika. Es bedarf also
eines stindigen Dialogs der Lernorte, um im
Austausch die fiir die Professionalisierung des
Berufsnachwuchses notwendigen Anpassungen
an veranderte Praktikumsstrukturen und Aufga-
ben sowie neue relevante wissenschaftliche Er-

kenntnisse und Forschungsergebnisse in Uber-
einstimmung zu bringen.

2.1 Aufgaben und Anforderungen
an frithpidagogische Fachkrifte

»Handlungsanforderungen sind typische, re-
gelmiflig wiederkehrende Situationen aus dem
Berufsalltag der frithpadagogischen Fachkrafte®
(WIFF 2014, S. 81-82), sie ergeben sich aus dem
gesellschaftlichen und gesetzlichen Auftrag des
Kindergartens zur Bildung, Betreuung und Er-
ziehung und der jeweiligen Konzeption des Tri-
gers (z. B. Tragerkonzeption KiTa Bremen) bzw.
der Einrichtung. Grundlage bilden die Anforde-
rungen, die sich insbesondere aus dem gesetzli-
chen Auftrag zur Inklusion und Partizipation im
Kindergarten ergeben. Es geht darum, jedes ein-
zelne Kind in seiner Besonderheit wahrzuneh-
men, wertzuschitzen und zu férdern im Sinne
~egalitdrer Differenz® (Prengel 2010). Gleichzei-
tig ist jedes Kind nach seinen Fahigkeiten an der
Gestaltung des Alltags zu beteiligen, Gruppen-
prozesse sollen initiiert und geférdert werden.
Aufgaben sind z. B.:
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Wahrnehmung, Beobachtung und Dokumentation des Entwicklungs-
standes und der Bildungsprozesse der Kinder (z. B. individuelle Lern-
und Entwicklungsdokumentation in Bremen 2010)

Uberginge mit Kindern und Eltern gestalten (Eingewdhnung, Uber-

Handlungsfeld Aufgaben

prozesse fordern

Arbeit mit Kindern » Alltag mit Kindern gestalten (Raumgestaltung, anregende Materialien,
rhythmisierter Tagesablauf, Pflege von Ritualen)
= Beziehung zum einzelnen Kind aufbauen und kooperative Gruppen-

» Sprachliche Bildung und Erziehung in alltagsintegriertem Kontext

» Gestaltung responsiver Interaktion zum einzelnen Kind und zur Grup-
pe (Dialog, Umgang mit Konflikten)

» Kinder an allen sie betreffenden Situationen beteiligen (Partizipation)

= Spiel- und Lernumgebungen anregend gestalten

» Bildungschancen erdéffnen - mit Bildungspldnen arbeiten

» Spezifische individuell weiterfiihrende Erfahrungen in den Bildungsbe-
reichen ermoglichen: Asthetische Bildung / Sprachférderung / Mehr-
sprachigkeit / Mathematik / Natur und Umwelt / Bewegung

gang in die Grundschule)

= Gesprichskreise

» Elternbildungsarbeit

Zusammenarbeit mit » Informelle und institutionelle/strukturelle Zusammenarbeit mit Eltern

Eltern / Familie » Uberginge mit Kindern und Eltern gestalten (Eingewohnung, Uber-
gang in die Grundschule)

» Entwicklungsgespréache

Arbeit in der Institu- » Teamarbeit

tion / Organisation und | = Ubernahme von speziellen Aufgaben

Management » Qualititsentwicklung: z. B. Weiterentwicklung der Kita zum Familien-
zentrum

zung im Sozialraum zialraum

Kooperation / Vernet- | = Kooperation mit Grundschulen, Vereinen und Organisationen im So-

» Vernetzung mit Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe

Eine ausfiihrliche differenzierte Darstellung
der Handlungsanforderungen frithpadagogi-
scher Fachkrifte findet sich in: ,,Frithe Bildung
- Bedeutung und Aufgaben der piddagogischen
Fachkraft. Grundlagen fiir die kompetenzorien-
tierte Weiterbildung. Ein Wegweiser der Weiter-
bildungsinitiative Frithpddagogische Fachkrafte
(WIiFF)“ 2011.

2.2 Professionelles und kompeten-
tes Handeln, Kompetenzentwick-
lung

Welche Kompetenzen bendtigen pddagogische
Fachkrifte fiir die Aufgaben zur Gestaltung der
padagogischen Arbeit mit Kindern und ihren
Eltern, und wie ldsst sich Handlungskompetenz
in den praktischen Ausbildungsteilen (weiter-)
entwickeln?

Aus der Fiille von Definitionen zum Kom-
petenzbegrift favorisiert die Weiterbildungs-

initiative Frithpadagogische Fachkrifte (WiFF)
ein auf dem DQR basierendes Kompetenzmo-
dell, namlich ,,die Fahigkeit und Bereitschaft des
Einzelnen, Kenntnisse und Fertigkeiten sowie
personliche, soziale und methodische Fahigkei-
ten zu nutzen und sich durchdacht sowie indi-
viduell und sozial verantwortlich zu verhalten.
Kompetenz wird in diesem Sinne als umfassen-
de Handlungskompetenz verstanden (AK DQR
2011, S. 16, zitiert nach: Kompetenzorientierte
Gestaltung von Weiterbildungen, WiFF Weg-
weiser Weiterbildung Nr. 7, S. 80), die sich aus
Fachkompetenz (Wissen und Fertigkeiten) und
personaler Kompetenz (Sozial- und Selbstkom-
petenz) zusammensetzt.

Als personale Kompetenzen bilden pddagogi-
sche Einstellungen, Werthaltungen und Uber-
zeugungen (professionelle Haltung) eine we-
sentliche Entscheidungsgrundlage in konkreten
padagogischen Handlungssituationen. Professi-
onelle Handlungsfahigkeit von padagogischen
Fachkriften wird von folgenden Orientierun-
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gen und Einstellungen zu frithkindlichen Bil-
dungs-und Lernprozessen beeinflusst. Sie steu-
ern u. a. padagogisches Handeln und werden
von Anders als besonders bedeutsam angesehen
(vgl. Anders 2012).

» Einstellung zu grundlegenden frithpadagogi-
schen Ansitzen / Konzepten

» Vorstellungen iiber Aufgaben des Kindergar-
tens

= Vorstellungen iiber die eigene padagogische
Rolle

» Stellenwert verschiedener Bildungsbereiche
im Kindergarten

» erkenntnistheoretische Einstellungen in Be-
zug auf den Erwerb von Kompetenzen in ver-
schiedenen Bildungsbereichen

» Vorstellungen dariiber, welche Kompetenzen
vermittelt werden sollen

» Einfluss der eigenen emotionalen Haltung zu
und das Interesse an den Bildungsbereichen
und ihren Inhalten (gebunden an eigene po-

sitive bzw. negative schulische Erfahrungen)
auf die Gestaltung von Bildungs- und Lern-
situationen

» eigene biografische Erfahrungen mit Erzie-
hung und Lernen.

Neben dem Kompetenzmodell fiir die Frithpa-
dagogik von Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Ge-
semann und Pietsch (2011) wird basierend auf
den Vorgaben der OECD in der Definition von
Strauch u. a. (2009) der Einfluss des Kontextes
und der Rahmenbedingungen auf professionel-
les Handeln hervorgehoben: ,,Kompetenz ist die
Fahigkeit bzw. das Potential zur erfolgreichen
Bewiltigung komplexer Anforderungen in spe-
zifischen Situationen. Kompetentes Handeln
schlieflt einen angemessenen Einsatz von Wis-
sen und Fertigkeiten sowie Werten, Motivatio-
nen und Personlichkeitseigenschaften des Indi-
viduums ein und wird durch duflere Umstande
und Rahmenbedingungen einer Situation beein-
flusst.“ (Strauch u. a. 2009, S. 17)

-

Kompetenz als Potenzial

Wissen

Fertigkeiten

Motivationen
Werte

Performanz

kompetentes
Handeln

~

Situation

Umsténde
Probleme

Personlichkeitseigenschaften
\C d )

N

Rahmenbedingungen

Abb. 1: Kompetenz und kompetentes Handeln (Strauch u.a. 2009, S. 17)

Sowohl die oben skizzierte Definition von
Handlungsanforderungen als auch die entwi-
ckelten Kompetenzmodelle sind notwendig ver-
einfachend. Sie dienen dazu, komplexe, letztlich
nicht vorhersagbare Handlungssituationen zu
analysieren. In der Realitdt jedoch ergibt sich die
Komplexitdt einer padagogischen Handlungssi-
tuation im prozessualen Zusammenwirken von
Kind, Kindergruppe, padagogischer Fachkraft
und Situation in einem spezifischen institu-

tionenhistorischen Kontext immer wieder neu.
Der Umgang mit Kontingenz (Andersartigkeit)
stellt eine wesentliche Entwicklungsaufgabe dar,
da sich padagogische Situationen immer wieder
anders stellen und je nach Standpunkt unter-
schiedlich gedeutet werden konnen (vgl. Urban
2008).

In eine Handlungssituation bringen die Interak-
tionspartner nicht nur ihre Ziele und ihr Wissen,
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sondern auch ihre Dispositionen und Haltungen
ein, die nicht unwesentlich zum Gelingen (oder
Misslingen) einer Situation beitragen. Erst durch
reflektierte Erfahrung wird es moglich, Wissen
und Fertigkeiten situativ wirksam einzusetzen.
Situationen konnen zunehmend besser wahr-
genommen und angemessen gedeutet werden.
Eine Voraussetzung dafiir ist es, dem Interakti-
onspartner offen und zugewandt zu begegnen.

Noviz/in

Regelgeleitetes \

Wissen, isolierte
Teilbereiche

U

Fortgeschrittene

mehrere Aspekte
gleichzeitig wahrnehmen

Die zu
bewiltigende
Situation fihrt zu

Kompetenz-
erweiterung und zur
Verdichtung von

e Wissen und
Regeln als Richtlinien, Kénnen

So kann sich iiber Aktion und Reflexion allmah-
lich ein Verstindnis der Komplexitit padago-
gischer Handlungen in Situationen entwickeln
(,,reflection-in-action, Schon 1987) und zur
Kompetenzentwicklung beitragen. Es handelt
sich also um einen Entwicklungsprozess, der
durch die zu bewiltigenden Situationen immer
wieder angestoflen wird, wie das Modell von
Keller-Schneider veranschaulicht.

Expert/in

/ Wesentliches erkennen,

Situationen gesamthaft ein-
schéatzen, intuitives Handeln

1

Gewandtes Konnen

\ Komplexitatsreduktion in

der Situationswahrnehmung
ermoglicht Routinebildung

Kompetenz /
Ziele, Plane und
Perspektiven eroffnen,
neue Dimensionen

Abb. 2: Phasen der Kompetenzentwicklung (Keller-Schneider 2010, S. 60)

Kompetenzentwicklung

Professionelle Handlungsfahigkeit kann sich nur
entwickeln, wenn der Erwerb fachlichen, me-
thodischen, personalen und sozialen Wissens in
den Handlungsfeldern (einschliefllich der Pro-
zessdimensionen) der frithen Kindheit durch
Erfahrungswissen aus intensiven Praxiserfah-
rungen und ihrer Reflexion erganzt und vertieft
wird. Der Reflexionsfahigkeit kommt dabei eine
herausragende Rolle zu, da ,implizites Hand-
lungswissen, also das, was im Alltag selbstver-
standlich erscheint und gut funktioniert (oder
auch nicht), bewusst und explizit gemacht wird
und damit tiberhaupt erst Gegenstand des Nach-

denkens, der Diskussion und des Theorie-Pra-
xisvergleichs werden kann“ (von Balluseck,
Nentwig-Gesemann 2008, S. 291f).

Bereits ab den 1980er Jahren wurden fiir die Aus-
bildung von padagogischen Fachkriften (Lehrer/
innen, Erzieher/innen) Entwicklungsmodelle mit
zu bearbeitenden Entwicklungsaufgaben konzi-
piert, die die Kontinuitit im Entwicklungsprozess
betonen (vgl. Gruschka 1985). Das Entwicklungs-
stufenmodell von Gruschka fiir den doppelqua-
lifizierenden Bildungsgang des Kollegschulver-
suchs in NRW wurde in den 1990er Jahren durch
das Lernfeldkonzept abgelost, das die Bearbei-
tung von Lernsituationen in Lernfeldern vorsieht.
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Dreyfus und Dreyfus betonen, dass sich die gan-
ze Person im Laufe des Entwicklungsprozesses
von der Anfianger/in bis zur ,,Expertentitigkeit*
grundlegend verdndert. Dabei handelt es sich
nicht nur um ein Mehr an Kenntnissen oder
Fertigkeiten, die eine Person erwirbt. Im Laufe
des Entwicklungsprozesses dndert sich sowohl
die Wahrnehmung der Welt und die Losung von
Problemen wesentlich als auch die Art und Wei-
se, wie man an den Erwerb neuer Fihigkeiten
herangeht (vgl. Dreyfus und Dreyfus 2000, fiir
die padagogisch-didaktische Kompetenz: Carle
2000, S. 474ft).

Ausgehend von diesen Modellen der Kompe-
tenzentwicklung von der Anfinger/in zur Ex-
pert/in und den skizzierten Handlungsfeldern
lassen sich fiir die berufliche Entwicklung von
Erzieher/innen und Elementarpidagog/innen
aufeinander aufbauende Aufgabenstellungen
und zu bewiltigende Situationen beschreiben,
die besonders in den praktischen Ausbildungs-
anteilen bearbeitet werden und zur Integration
von fachlichem Wissen und praktischer Erfah-
rung beitragen. Die Entwicklung einer professi-
onellen reflektierten Haltung ist u. a. Aufgabe in
allen Praktika, sie wird zunehmend vertieft und
erweitert sich auf alle Handlungsfelder.

So liegt der Schwerpunkt der Aufgaben und
Anforderungen in den ersten Praktika in der
Anbahnung einer professionellen Haltung und
im Handlungsfeld , Arbeit mit Kindern® Im
Handlungsfeld ,,Zusammenarbeit mit Famili-
en” finden erste informelle Kontakte zwischen
Praktikant/in und den Erziehungsberechtigten
statt. Diese Erfahrungen werden im Berufsprak-
tikum (bzw. in lingeren Praktikumsphasen oder
Praxissemestern) vertieft und systematisiert (s.
Baustein 7 ,Begegnung zwischen Eltern und
Praktikant/innen“). Ebenso werden die Erfah-
rungen in der Zusammenarbeit im Team (Hand-
lungsfeld Arbeit in der Institution/Organisation
und Management) erweitert. Die Praktikant/
in bringt ihre besonderen Féhigkeiten aus der
Fachschulausbildung bzw. dem Studium in das

Team ein. Im Handlungsfeld ,Vernetzung und
Sozialraum® lernt sie die Einbindung in und den
Umgang der Kita mit dem Sozialraum kennen.
So kann z. B. die Elementarpidagog/in (der
Universitat Bremen) ihre im Studium erworbe-
nen Kompetenzen bei der Kooperation mit der
Grundschule zur Gestaltung des Ubergangs in
die Grundschule nutzen.

Die Situation der Anfinger/in im Berufsfeld

Eine Anfinger/in im padagogischen Berufsfeld
bringt in den beruflichen Entwicklungsprozess
bereits biografisch erworbene Erfahrungen mit
»Erziehen und Erzogen werden“ mit (Eltern,
Lehrer/innen, Peergroup), ihre/seine Vorstel-
lungen sind jedoch eher unsystematisch, von
alltaglichen Erfahrungen gepragt. Gefiihle und
Empfindungen sind noch wenig fachlich reflek-
tiert, ebenso padagogische Handlungen. In der
Kontaktaufnahme zum einzelnen Kind und zu
Kleingruppen erlebt die Anfinger/in im Prakti-
kum zum ersten Mal einen Perspektivenwechsel,
sie erlebt sich in der Rolle der Erziehenden und
wird auch von den Kindern so wahrgenommen,
was sie oft iiberrascht. Die Wahrnehmungen der
beruflichen Praxis sind eher ausschnitthaft auf
einzelne konkrete Details und Situationen ge-
richtet. Die Wahrnehmung der Wirkung kind-
lichen Verhaltens auf die Wahrnehmung eigener
Gefiihle und Empfindungen ist noch gering aus-
gepragt (biografisch erworbene Beziehungsmus-
ter: ,,das Kind vor mir und das Kind in mir®).
Die Wechselwirkung in Interaktionen kann er-
ahnt werden. Vorhandenes Wissen wird ,,regel-
haft®, rezeptmiflig angewendet. Wenn Unerwar-
tetes geschieht, ist die Anfanger/in meist irritiert
und weif$ hidufig nicht, wie sie padagogisch ange-
messen reagieren soll (,,Dilemmasituation’, vgl.
Nentwig-Gesemann 2012, s. Baustein 4 ,,Analy-
se und Reflexion pddagogischer Prozesse“ und
Baustein 5 ,,Methodische und didaktische Prin-
zipien der Lernbegleitung®). Mit Hilfe von Refle-
xion entsteht allméhlich Erfahrungswissen tiber
Situationen und Verhalten des einzelnen Kindes
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und von Gruppenprozessen, d. h. es entwickelt
sich eine Vorstellung dariiber was die Berufs-
rolle als Erzieher/in bzw. Elementarpiddagog/in
ausmacht.

Die Aufgaben der Praktikant/in:

Das Fithren eines Lerntagebuchs ist eine ver-
bindliche Aufgabe aller Praktikant/innen. In
diesem sollten u. a. taglich Erfahrungen, Fragen
und Beobachtungen notiert werden. Werden
die protokollierten Erfahrungen ausgewertet
und diskutiert, so kann das zur Entwicklung
einer forschenden Haltung beitragen, insbeson-
dere wenn dieser Prozess durch die Praxismen-
tor/in unterstiitzt wird. Dabei geht es nicht nur
um zu bewiltigende Anforderungen und Pro-
bleme, sondern vor allem um das Kennenlernen
der Struktur des Tagesablaufs sowie der padago-
gischen Handlungen der Fachkraft und die ihnen
zugrundeliegenden Konzepte. Die Praktikant/in
lernt gezielt Kontakte zu Kindern herzustellen,
sie bringt sich in Spielhandlungen und Aktionen
mit eigenen Ideen ein und setzt dabei Sprache
und Ausdrucksfihigkeit adressatenbezogen ein.
Eine wichtige Aufgabe ist die Beobachtung ein-
zelner Kinder und kleiner Kindergruppen. Die
Beobachtungen zu deuten heif3t, sie mit bereits
erworbenem (wissenschaftlichen) Wissen in Be-
ziehung zu setzen und (mehrperspektivisch) zu
interpretieren. Beobachtungsinstrumente, z. B.
die ,,Bremer Lern- und Entwicklungsdokumen-
tation®, werden in ihrem praktischen Nutzen zur
Gestaltung von anregenden Bildungssituationen
kennengelernt, erprobt und situationsangemes-
sen variiert. Wichtig ist eine kritisch-konstrukti-
ve Haltung nicht nur zum Beobachteten, sondern
auch zu den eingesetzten Beobachtungsinstru-
menten. Zur Gestaltung von Bildungs- und Lern-
gelegenheiten sollen die Praktikant/innen ihre
in der Ausbildung bzw. im Studium erworbenen
fach-(wissenschaftlichen) und fachdidaktischen
Fahigkeiten nutzen. Elementarpidagog/innen
achten vor dem Hintergrund ihrer besonderen
Ausbildung auf die Anschlussfahigkeit der Bil-

dungssituationen mit Blick auf die Arbeit in der
Grundschule. Die Praktikant/innen hinterfra-
gen eigene pdadagogische Handlungen, reflek-
tieren sie und stellen dabei auch einen Bezug zu
eigenen biografischen Erfahrungen her.

Durch Riickmeldung der Praxismentor/in ent-
wickelt sich bewusste Selbst- und Fremdwahr-
nehmung, und eine professionelle Haltung ent-
steht allmdhlich durch Reflexion der eigenen
Rolle als (zukiinftige) Padagog/in, dies stellt auch
eine emotionale Herausforderung dar. Im Refle-
xionsgesprach kénnen als schwierig erlebte Situ-
ationen mit Kindern z. B. mit Hilfe der Methode
der ,Dilemmasituationen” (Nentwig-Gesemann
2012) analysiert und Handlungsalternativen
entwickelt werden. Die Praktikant/in bearbeitet
die von den Ausbildungsstitten gestellten Prak-
tikumsaufgaben.

Fortgeschrittene Anfinger/in

Die Erfahrungen mit der Berufsrolle als padago-
gische Fachkraft werden vertieft und erweitert,
denn es sind bereits Vergleichsmoglichkeiten
mit vorangegangenen Praxiserfahrungen mog-
lich. Die Praktikant/in erkennt vorhandene
Strukturen im Alltag und sie tibernimmt grof3e-
re Teilaufgaben (z. B. Gestaltung von Standard-
situationen) verantwortlich. Die Wahrnehmung
bzw. der Blick auf Kind, Kinder und Situationen
wird mit Hilfe bereits angebahnter Deutungs-
kompetenz differenzierter und die Aufmerk-
sambkeit fiir gleichzeitig ablaufende Situationen
und Spielhandlungen wird grofler. Deutungen
von Beobachtungen werden fachlich vertieft
und verstarkt wird wissenschaftliches Wissen
zur Deutung herangezogen. Die Wechselwir-
kung in Interaktionen mit Kindern und Erwach-
senen wird differenzierter wahrgenommen. Das
eigene padagogische Handeln kann zunehmend
angemessener, d. h. situationsbezogen im rich-
tigen Kontext, stattfinden. Beim Umgang mit
auftretenden Problemen ergeben sich jedoch
haufig noch Schwierigkeiten. Gefiihle und Emp-
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findungen, die Kinder und Situationen in der
Praktikant/in auslosen, werden bewusster wahr-
genommen und von ihr mit Hilfe wissenschaft-
lichen Wissens und den eigenen biografischen
Erfahrungen in Beziehung gesetzt.

Die Aufgaben der Praktikant/in:

Im Lerntagebuch werden u. a. Beobachtungen
festgehalten, die mit Hilfe wissenschaftlichen
Wissens gedeutet, ebenso wie Zusammenhénge
zwischen eigenem Verhalten und dem Verhalten
der Kinder hergestellt werden. Es geht darum,
Wechselwirkungen zu erkennen. Strukturen
und ihre Bedeutung im Alltag werden wahrge-
nommen und Teilaufgaben verantwortlich aus-
gefithrt. Durch Beobachtung von Interessen und
Bediirfnissen der Kinder werden geplant Impul-
se zur Aneignung von Welt gegeben und diese
reflektiert, neben erziehungswissenschaftlichem
Wissen wird fach-(wissenschaftliches) und fach-
didaktisches Wissen herangezogen. Alltagssi-
tuationen werden unter Beriicksichtigung der
Themen der Bildungsbereiche zur Gestaltung
von Bildungs- und Lernanldssen genutzt (vgl.
Bremer Rahmenplan fiir Bildung und Erziehung
im Elementarbereich 2004, s. B 2.3 Baustein 3
»Forschendes Lernen und Selbstbildungsprozes-
se“). Die Praktikant/in gewinnt Sicherheit durch
Uben und Ausprobieren, fachliches Argumen-
tieren und Reflektieren. Erlebte Handlungssi-
tuationen mit einzelnen Kindern oder Kinder-
gruppen werden kriteriengeleitet z. B. mit Hilfe
der Methode der Fallarbeit reflektiert (vgl. Mi-
chel-Schwartze 2012, s. B 2.4 Baustein 4 ,,Analy-
se und Reflexion von padagogischen Prozessen®
und B 3.1 Vertiefung und Reflexion: ,,Die Nach-
mittage®). In der Reflexion ist u. a. auch tiber den
Zusammenhang zwischen eigenen Neigungen
(Schwerpunkten) und ihrem Einfluss auf die Ge-
staltung padagogischer Situationen nachzuden-
ken. Die Aufgabenstellungen der Ausbildungs-
statten werden von der Praktikant/in bearbeitet.

Fortgeschrittene / routinierte Fachkraft

In ldnger dauernden Praxisphasen (Berufsprak-
tikum bzw. erste Berufsjahre) entsteht Routine
in alltiglichen pddagogischen Situationen und
damit Erfahrungswissen. Damit sich Wissen,
Reflexion und Handlungsvollzug miteinander
verschrinken konnen und die pidagogische
Handlungskompetenz ~weiterentwickelt wird,
miissen die Routinen piddagogischen Handelns
und der piddagogische Alltag mit Hilfe wissen-
schaftlichen Wissens reflektiert werden.

Die Struktur des Alltags wird zunehmend deutli-
cher im Zusammenhang mit den padagogischen
Zielen wahrgenommen. Abldufe werden kri-
tisch hinterfragt, Anderungsideen entwickelt
und erprobt. Beobachtung und Deutung sowie
padagogisches Handeln werden professionel-
ler, bisherige Erfahrungen und Erkenntnisse
werden neben wissenschaftlichem Wissen zur
Deutung herangezogen und verinnerlicht, sie
steuern das padagogische Handeln. Bewusste,
zielorientierte Gestaltung von Bildungsgelegen-
heiten und der Lernumgebung (mit Beteiligung
der Kinder) werden entwicklungspsycholo-
gisch, padagogisch und fach-wissenschaftlich
(z. B. Entwicklung mathematischer Fahigkeiten)
begriindet und reflektiert. Die Steuerung des
Gruppengeschehens gelingt zunehmend siche-
rer und auf der Basis iiberlegter Planung und
vorheriger Erfahrungen werden Projektarbeit
oder das Arbeiten in Lernwerkstitten gemein-
sam mit den Kindern geplant, durchgefiihrt und
reflektiert. Vorausschauend konnen Situationen
eingeschdtzt und z. B. unnétige Streitsituationen
abgemildert bzw. umgangen werden. Es gelingt
ein flexibler Umgang mit Regeln und Situatio-
nen. Kontakte zu Eltern werden professioneller,
sie werden systematischer gestaltet.

Aufgaben:

Das Lerntagebuch wird weiterhin zur Beob-
achtung und Gestaltung von Beziehungen und
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Gruppenprozessen sowie zur Reflexion genutzt.
Selbst- und Fremdwahrnehmung wird mit Hil-
fe der Reflexionsgespriache geschirft (s. B 2.2
Baustein 2: ,Gesprache fithren mit Praktikant/
innen®). Der Umgang mit Konflikten zwischen
Kindern und zwischen Kindern und Erwachse-
nen wird zunehmend professioneller gestaltet.
Es gelingt immer angemessener, Beziehungen zu
den Kindern, den Alltag und Gruppenprozes-
se kultursensibel und partizipativ zu gestalten
(interkulturell, genderbezogen), dabei werden
Anzeichen von Kinderarmut und Vernachlis-
sigung wahrgenommen und Kinder in ihrer
Selbstkompetenz gestirkt (Resilienz). Die eigene
Vorbildrolle wird bewusster gestaltet und erleb-
te Handlungssituationen werden kriteriengelei-
tet (z. B. mit Hilfe der Methode der Fallarbeit,
s. 0.) analysiert und reflektiert (s. B 2.2 Baustein
2: ,Gespriche fithren mit Praktikant/innen“ und
B 2.4 Baustein 4: , Analyse und Reflexion von
padagogischen Prozessen). Im Handlungsfeld
Zusammenarbeit mit Eltern/Familien werden
informelle Kontakte mit Eltern gepflegt und
die geplante Zusammenarbeit mit Eltern (Ent-
wicklungsgesprache) wird zielorientiert durch-
gefithrt und ausgewertet (s. B 2.7 Baustein 7:
»Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/
innen®). Die Zusammenarbeit im Team und das
Einbringen von Gestaltungsideen zur padagogi-
schen Arbeit in der gesamten Kita werden be-
wusst wahrgenommen.

Der Vollstandigkeit halber wird die weitere
Kompetenzentwicklung benannt:  Gewandte
Praktizierende konnen Handlungen und Situati-
onen / Interaktionen im Kontext wahrnehmen
und entsprechend agieren. Vorgehensweisen
konnen an neue Anforderungen angepasst wer-
den (Selbstoptimierung) und aus Erfahrungen
anderer kann gelernt werden. Leitsdtze werden
als solche und nicht als ,,Regel“ verstanden, Ur-
teilsvermogen bildet sich.

Expert/innen bzw. Meister/innen sind nicht
perfekt! ,Reflektierte Experten® (Benner 2000)
konnen deklariertes Wissen zur Reflexion von

Handlungsentscheidungen heranziehen, die auf
situativen Entscheidungen beruhen (vgl. Benner
2000).

2.3 Aufgaben der Mentor/in:
Begleitung des beruflichen
Entwicklungsprozesses

In den Praktikumsordnungen und im Prakti-
kumsleitfaden (Universitdt Bremen) sind Ziele,
Inhalte und Aufgaben formuliert, die die jewei-
ligen Praktika auf den unterschiedlichen Ausbil-
dungsebenen strukturieren und Auskunft iiber
die Anforderungen und Aufgabenstellungen
der jeweiligen Ausbildung (FSP, Universitit, s.
B 2.1 Baustein 1: ,,Uberblick iiber die verschie-
denen Praktika im Elementarbereich®) geben.
Diese bilden die Grundlage fiir die Begleitung
der Praktikant/in in den verschiedenen Ausbil-
dungsgédngen und Praktika.

Idealerweise kann in den Praktika Wissen, Re-
flexion und Handlungsvollzug miteinander ver-
schrankt und an den Kenntnissen, Fertigkeiten
und Erfahrungen der Praktikant/in angekniipft
werden. Fiir einen gelungenen Praxistransfer
benotigen Lernende deshalb in der Praxis erfah-
rene und kompetente Mentor/innen', die sie bei
ihren ersten Schritten im Berufsfeld Kinderta-
geseinrichtung begleiten und unterstiitzen. Die
Praxismentor/in versteht sich als Lernbegleiter/
in und -berater/in (Coach), die der Praktikant/
in etwas zutraut, ihr Handlungsspielraume eroft-
net, vertrauensvoll den eigenen Weg der Prak-
tikant/in unterstiitzt und Riickmeldung tber
den jeweiligen Stand der Kompetenzentwick-
lung gibt. Dies erfordert von der Praxismentor/
in neben Sachkenntnis und kommunikativen
Kompetenzen ein hohes Maf$ an Selbstreflexion
(Reflexion der eigenen Praxis). Die Reflexions-
kompetenz ist unbestritten die herausragende

1 Mentor (griechisch Mévtwp) ist eine Figur aus Homers
Epos Odyssee, der Berater von Odysseus’ Sohn Telemachos.
Im tibertragenen Sinn ist er ein élterer — kluger und wohl-
wollender — Berater eines jungen Menschen.
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Kompetenz (frith-)padagogischer Fachkrifte.
Es geht in der Begleitung der Praktikant/in da-
rum, Reflexionen zu initiieren im Sinne ,,fall-
verstehenden® Lernens. Unter Beriicksichtigung
(berufs-)biografischer Aspekte kann die Prak-
tikant/in einen Perspektivwechsel vornehmen
und die Vielschichtigkeit von padagogischen
Situationen erkennen. So kann sie Empathie
entwickeln und verstehen lernen (Arnold u. a.
2011), denn das Ziel der Begleitung des Entwick-
lungsprozesses der Praktikant/in ist es, ihre pro-

fessionelle Handlungskompetenz zu starken (s.
B 2.5 Baustein 5 ,Methodische und didaktische
Prinzipien der Lernbegleitung im Praktikum®).

Alle Kompetenzen in der padagogischen Arbeit
mit Kindern, Eltern und im Team (im Hand-
lungsvollzug) kommen auch in der Begleitung
von Praktikant/innen modifiziert, d. h. bezogen
auf das Lernen von Erwachsenen zum Tragen.
Kompetenzanforderungen an Praxismentor/in-
nen sind u. a. folgende:

Fachkompetenz Methodisch-didak- | Personale Sozialkompetenz
tische Kompetenz | Kompetenz
Padagogisch/ didaktisches und Zuverldssigkeit Kommunikationsfihigkeit
psychologisches fachdidaktisches adressaten- und
Fachwissen Wissen Wertschatzender situationsbezogen
Umgang
Lernpsychologische Beobachtungs- und Interaktion mit Praktikant/in
Kenntnisse (Vorstellung | Dokumentations- | Aufgeschlossenheit
von Lernen als eigen- | formen (Bremer fiir neue Ideen Anerkennung der individuel-
aktiver Prozess) Lern- und Entwick- len Verschiedenheit
lungsdokumentati- | Reflexionsfdhigkeit
Kenntnisse der on, Bildungs- und Beteiligung der Praktikant/in
Berufspraxis Lerngeschichten Selbstreflexion an allen anfallenden Arbeiten
nach M. Carr)
Kenntnisse der aktu- Authentizitdt Wahrnehmung von
ellen Entwicklungen Inhalte und Themen Gruppen-/Teamprozessen
im frithpadagogischen | der Bildungspline | Geduld und
Bereich Toleranz Beziehungsgestaltung
Feedbackverfahren (Balance zwischen Distanz
Kenntnisse der Bil- und Nahe)
dungspléne Reflexionsformen
Konstruktiver Umgang mit
Methode der kolle- Konflikten
gialen Fallberatung
Gesprachsleitung
Lerntagebuch / Log-
buch als Reflexions- Ausdrucksfahigkeit
medium
Fithrungsfahigkeit

Situationsangemessene

Selbstdarstellung
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Die Kompetenzen der Praxismentor/in zur Be-
ziehungsgestaltung mit erwachsenen Lernen-
den zeigen sich in der Zusammenarbeit mit der
Praktikant/in. Im Dialog mit der Praktikant/
in geht es darum, dass die Praxismentor/in
ihre Handlungen und ihre Einstellungen (pro-
fessionelle Haltung) transparent macht, um
Beziige, Zusammenhinge und Kontexte auf-
zuzeigen. So kann die Praktikant/in tber die
Kommunikation der Absichten, die in den pa-
dagogischen Handlungen stecken (aber nicht
gesehen werden konnen), die Zusammenhénge
zwischen fachlichen Anforderungen und den
dafiir notwendigen Kompetenzen nachvoll-
ziehen. Die Praxismentor/in bringt ihre Be-
obachtungs- und Deutungskompetenz in die
Reflexionen mit der Praktikant/in ein (z. B. in
Form der kollegialen Fallberatung) und fordert
sie auf, Beziige zwischen ihren eigenen biogra-
fischen Erfahrungen und professionellem pa-
dagogischen Handeln herzustellen. Gemeinsam
kann iiberlegt werden, welche weiteren Schritte
z. B. zur Gestaltung der Beziehung zu einem ein-
zelnen Kind oder der Gestaltung der Gruppen-
arbeit vorstellbar sind. Erganzend dazu erhilt
die Praktikant/in in Teamsitzungen zur inhaltli-
chen Planung der padagogischen Gruppenarbeit
Einblick in die Bedingungen fiir Planung, Struk-
turierung und Organisation padagogischer Pro-
zesse und kann sich je nach Ausbildungsstand
beteiligen.

Die Begleitung von Praktikant/innen in kiir-
zeren Praxisphasen (Anfinger/innen) besteht
darin, Informationen tiber Aufgaben und Auf-
gabenbereiche in der konkreten Kita sowie die
eigene professionelle Haltung zu erldutern. Mit
der Praktikant/in strukturiert die Praxismentor/
in das Praktikum (Grundlage: Praktikumsaufga-
ben der jeweiligen Ausbildungsstitte). Die Be-
obachtungen der Praktikant/in werden mit ih-
rem erworbenen (wissenschaftlichen) Wissen in
Beziehung gesetzt und Selbst- und Fremdwahr-
nehmung wird durch Reflexion gestirkt. Die
Praxismentor/in stellt Raum fiir Erprobungen
bereit und fordert die Reflexionsfihigkeit. Sie

gibt individuelles Feedback zum Lernprozess,
tiber Stirken, Kompetenzzuwachs und noch
vorhandenen Entwicklungsbedarf. Das Lernta-
gebuch bildet dabei die Grundlage fiir Feedback
und Reflexion. In der Kooperation mit den Aus-
bildungsstitten werden Entwicklungen und Ent-
wicklungsbedarfe der Praktikant/in thematisiert
und die Praktikant/in beraten.

Begleitung von Praktikant/innen in lingeren
Praxisphasen (z. B. Berufspraktikum, Praxis-
semester): Im Ubergang in den Beruf als Er-
zieher/in bzw. Elementarpidagog/in wird die
Zusammenarbeit mit der Praktikant/in ,eben-
biirtiger”. Gemeinsam wird geplant und somit
werden die Kompetenzen in diesem Bereich
gestarkt. Das Praktikum wird auf der Grundla-
ge des Ausbildungsplans mit der Praktikant/in
strukturiert, inhaltlich ausgestaltet und reflek-
tiert. Die Selbst- und Fremdwahrnehmungen
werden miteinander abgeglichen. Das Lernta-
gebuch bildet die Grundlage fiir kollegiale Fall-
beratung, gemeinsame Reflexion und Feedback.
Mit Hilfe des Ausbildungsplans kann die Ent-
wicklung der Professionalitit der Praktikant/
in eingeschitzt und das Praktikum beurteilt
werden. Insbesondere beim Ubergang in den
Beruf (Berufspraktikum) bildet die Zusammen-
arbeit der Praxis mit den Ausbildungsstitten die
Grundlage zur Unterstiitzung und Begleitung
des Entwicklungsprozesses der Praktikant/in
(Anschlusstahigkeit).

Die besondere Situation der ersten Elementar-
padagog/innen im Berufseinstieg (Berufsprak-
tikum) soll nicht unerwédhnt bleiben. Sie liegt
darin, dass sie individuelle Berufsanfinger/in-
nen und gleichzeitig Begriinder/innen der neu-
en Profession in den Kindertageseinrichtungen
sind. Sie verfiigen zwar iiber praxisorientiertes
Wissen und iiber erste Erfahrungen im Rah-
men der durch die Universitat (und der von ihr
ausgebildeten Praxismentor/innen) begleiteten
Praktika. ,,Eine alltdgliche Praxis, mit deren Hil-
fe sie dieses Wissen in belastbare individuelle
professionelle Kompetenzen umsetzen konn-
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ten, finden sie im besten Falle in Ansatzen, nie
aber in ausgereifter Form und in einem péida-
gogisch entsprechend orientierten Umfeld vor.
Das bedeutet, die Absolvent/innen miissen im
Berufseinstieg zugleich Aufgaben wahrnehmen,
die zur Entwicklung ihres eigenen Berufsbildes
beitragen.“ (Carle, Koeppel 2014, S. 121)

Die Praxismentor/in hat die Aufgabe der Bewer-
tung der Praktikant/in, sie gibt ihr Riickmeldung
tiber ihre Kompetenzfortschritte und beurteilt
ihre Leistungen, was bei Praktikant/innen, deren
Fahigkeiten und Leistungen nicht den Erwar-
tungen entsprechen, nicht leicht ist. Entschei-
dend ist die Transparenz, die entsteht, wenn
Ziele und Aufgaben eines gemeinsamen Ausbil-
dungsplans (s. B 2.1 Baustein 1: ,,Uberblick iiber
verschiedene Praktika im Elementarbereich) die
Grundlage fiir Reflexionsgespriache bilden und
somit die professionelle Entwicklung der Prakti-
kant/in mit den Anforderungen des Berufs und
ihren eigenen Zielen abgeglichen werden kann.
Der Kompetenzzuwachs der Praktikant/in kann
mit Hilfe des Lerntagebuchs und den Notizen
der Praxismentor/in eingeschitzt, dokumentiert
und zuriickgemeldet werden und zwar einmal
tiber die (schriftliche) Selbsteinschitzung der
Praktikant/in zu Beginn, in der Mitte und am
Ende des Praktikums und zum anderen iiber
ein individuelles Feedback zum Lernprozess.
Die Ergebnisse der Kompetenzeinschitzung
konnen so selbstkritisch reflektiert werden und
die Praxismentor/in kann den noch vorhande-
nen Entwicklungsbedarf aufzeigen und Schritte
zur Bearbeitung gemeinsam mit der Praktikant/
in entwickeln (vgl. Gaigl 2014). Das Lerntage-
buch der Praktikant/in spielt dabei eine wichtige
Rolle, wenn dort Lernziele, Beobachtungen, Ar-
beitsaufgaben und ihre Bearbeitung sowie Refle-
xionen festgehalten werden. Sie bilden dann die
Basis fiir Entwicklungsgesprache und kénnen so
neben der Beobachtung des Lernprozesses, des
»Probehandelns“ der Praktikant/in (vgl. Strauch
u. a. 2009) den Lauf der Kompetenzentwicklung
dokumentieren.

2.4 Die Kita als Ausbildungsort:
Die Perspektive der Kitas & Triger,
Qualititsentwicklung & Personal-
entwicklung (Kirsten Hanschen)

Im Zentrum einer Kindertageseinrichtung steht
die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kin-
der. Thre Individualitét, ihre Bediirfnisse und In-
teressen gilt es wahrzunehmen und zu férdern.
Die Erfahrungen, Haltungen und Kompetenzen
der padagogischen Fachkrifte beeinflussen ent-
scheidend die Moglichkeiten der Kinder, ihre
Individualitit zu entfalten und ihre Selbstbil-
dungsprozesse zu entwickeln. Ausgehend von
dieser zentralen Aufgabe haben sich in den letz-
ten Jahren eine Reihe neuer und anspruchsvoller
Anforderungen entwickelt bzw. weiterentwickelt
(siehe Kap. A 2.1), wie z. B. die intensive Zusam-
menarbeit mit Eltern, die Beobachtung und Do-
kumentation der kindlichen Entwicklung und
Lernwege oder der Ausbau der alltagsintegrier-
ten sprachlichen Bildung und Erziehung.

Daher ist es nicht verwunderlich, dass Leiter/in-
nen und Tréger von Kindertageseinrichtungen
ein grofles Interesse an gut qualifizierten Fach-
kriften haben. Dieser Anspruch ist einerseits an
die Ausbildungsstitten gerichtet, andererseits
aber auch eine Selbstverpflichtung, was den Teil
der Ausbildung am Lernort Praxis betrifft.

Es war von Anfang an selbstverstdndlich und auch
im Interesse der Trager an der Weiterbildung zur
Praxismentor/in mitzuwirken. So konnten pra-
xisrelevante Themen direkt in die Bausteine der
PMQ eingebracht werden. Die Zusammenarbeit
der Tragervertreter untereinander, aber beson-
ders mit Fachschule und Universitdt wurden da-
durch intensiver. Nicht nur die Entwicklungsar-
beit erfolgte gemeinsam, sondern insbesondere
die im Konzept vorgesehene gemeinsame Durch-
fihrung der PMQ durch je eine Dozent/in aus ei-
ner Ausbildungsstitte und einer Dozent/in eines
Kita-Tragers wurde umgesetzt. Dies ist fiir die
Teilnehmenden der PMQ ein wichtiges Signal fiir
die gemeinsame Verantwortung beider Partner.
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In der Konsequenz bedeutete das fiir die Trager,
die Mitarbeitenden fiir diese Qualifizierung frei
zu stellen. Insgesamt nahmen an den bisherigen
sechs PMQ-Durchgingen 120 péadagogische
Fachkrifte der verschiedenen Bremer Kita-Tré-
ger teil.

Eine weitere Mafinahme, um die Ausbildungs-
qualitdit am Lernort Praxis zu verbessern, be-
steht darin, dass einige Trager (z. B. die Bre-
mische Evangelische Kirche) in Ergdnzung zur
Praktikumsbegleitung durch die Ausbildungs-
abteilung der Senatorin fiir Soziales, Kinder, Ju-
gend und Frauen schon seit Jahren zusitzliche
praxisrelevante und tragerspezifische Seminare
fiir die Fachkrifte im Berufspraktikum anbieten.
Auflerdem ermdoglicht der Trager Fachberatung
und Supervison, die nicht nur den festangestell-
ten Fachkriften, sondern auch den Berufsprak-
tikant/innen zur Verfiigung stehen.

Ausbildung ist ein Teil von Qualitdtsentwick-
lung, Teamentwicklung und Personalentwick-
lung. In der Qualitatsentwicklung spielt auch
die Einrichtungs-Konzeption eine bedeutende
Rolle. Die Ausbildung von Praktikantinnen und
Praktikanten sollte Teil der jeweiligen Kita-Kon-
zeption sein. Dabei ist nicht nur die Mentor/in
zustandig fiir die Praktikant/in, sondern insbe-
sondere auch die Kita-Leitung. Sie ermoglicht
tiber die Dienstplangestaltung Zeiten und einen
Rahmen fiir Entwicklungsgespriache und Refle-
xion. Weiterhin liegt bei der Kita-Leitung eine
Mitverantwortung fiir das Einhalten des Aus-
bildungsplans und das Einhalten der Richtlini-
en insgesamt. Zusétzlich sollten im Rahmen der
Qualitatsentwicklung tberpriifbare Standards
beschrieben werden, in welcher Weise die Prak-
tikant/in in der Kita begleitet wird.

Im Personalmanagement einer Kita sind vor al-
lem Personalgewinnung und Personalentwick-
lung relevant. Dem durch den Krippenausbau
und Rechtsanspruch ausgelosten Fachkrifte-
mangel kommt bei der Personalgewinnung ak-
tuell eine besondere Bedeutung zu. In diesem

Kontext ist es fiir Trdger unerlésslich padago-
gische Fachkrifte, die im Berufspraktikum die
Einrichtung und den Tréager bereits kennen-
gelernt haben und die sich als kompetente Be-
rufseinsteiger/innen gezeigt haben, als zukiinf-
tige feste Mitarbeitende zu gewinnen und zu
halten. Insofern beginnt die Personalentwick-
lung bereits im Berufspraktikum. Die Kita und
der Triger sind daran interessiert, dass die Prak-
tikant/in sich in diesem Jahr zu einer kompe-
tenten und selbststindig arbeitenden Fachkraft
entwickelt. Ein weiterer Aspekt der Personalent-
wicklung ist ebenfalls fiir den Trédger interessant:
Durch die Qualifizierung durch die PMQ und
die Spezialisierung in der Tatigkeit als Mentor/
in bekommt eine erfahrene Fachkraft die Mog-
lichkeit, sich weiter zu qualifizieren und in der
Begleitung von Praktikant/innen weiterzuentwi-
ckeln. Das konnte ein erster Schritt in Richtung
Leitungskompetenz sein, die anndhernd einzige
Moglichkeit einer Karriereentwicklung inner-
halb des Systems Kindertageseinrichtung.

Aber auch fiir die Teamentwicklung kann die
so qualifizierte padagogische Fachkraft ein Ge-
winn sein. Die Mitarbeiter/in bringt neue (Er-)
Kenntnisse und neue Sichtweisen ins Team. Das
bestehende Team wird herausgefordert, sich da-
mit auseinanderzusetzen, bekannte Haltungen
und Einstellungen zu tiberdenken. Sicherlich ist
es eine Aufgabe, manchmal auch eine Heraus-
forderung, immer wieder neue Kolleg/innen in
ein Team aufzunehmen und zu integrieren. Al-
lerdings kann ein lebendiges Team diese Chance
fir die gemeinsame Weiterentwicklung nutzen
und von dem gemeinsamen Prozess profitieren.

2.5 Kooperation der Lernorte

Im ,,—- Gemeinsamen Orientierungsrahmen
,Bildung und Erziehung in der Kindheit® -
hat die Kultusministerkonferenz und die Ju-
gend- und Familienministerkonferenz zur
Weiterentwicklung der Aus-, Fort- und Wei-
terbildung von Erzieherinnen und Erziehern
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2010 die Bedeutung der Praxis als ,,integralen
Bestandteil“ der Ausbildung an Fachschulen,
Fachakademien und Hochschulen betont und
einen begleiteten Praxisanteil gefordert, der zu
einer Berufsausiibung in einer Einrichtung zur
Bildung, Betreuung und Erziehung befdhigt.

Erginzend dazu fordert die Kultusminister-
konferenz 2011 mit dem ,, Kompetenzorientier-
ten Qualifikationsprofil fiir die Ausbildung von
Erzieherinnen und Erziehern an Fachschulen/
Fachakademien® eine enge Theorie-Praxis-Ver-
kniipfung in der Ausbildung der Erzieher/in-
nen. Eine Vernetzung der Lernorte Schule und
Praxis soll sicherstellen, dass ein wesentlicher
Teil der Kompetenzen in fachdidaktisch und
-methodisch angeleiteten Praktika (ein Drit-
tel der Ausbildung zur Erzieher/in) entwickelt
werden kann. Eine didaktische und organisato-
rische Verzahnung zwischen den Lernorten ist
somit notwendig, um die Professionalisierung
der frithpadagogischen Fachkrifte zu ermogli-
chen. Es werden Anforderungen an die beteilig-
ten Lernorte formuliert, welche die Grundlage
fir die inhaltliche Ausgestaltung der theoreti-
schen und praktischen Ausbildungsanteile bil-
den sollen, und sie enthalten die Forderungen
nach Vernetzung und Kooperation der Lernorte
ebenso wie entsprechende Ressourcen zur Aus-
bildung in der Praxis.

Zeitlich vorausgehend wurden in Bremen be-
reits Formen der Kooperation der Lernorte
Fachschule und Praxis praktiziert. Im Rahmen
der Weiterentwicklung der Lehrpliane und Stun-
dentafeln der Fachschulen fiir Sozialpddagogik
in Bremen wurde Anfang der 1990 Jahre eine
Fachtagung mit dem Titel: ,,ErzieherInnenaus-
bildung - eine gemeinsame Aufgabe der Fach-
schule fiir Sozialpadagogik und sozialpddago-
gischer Institutionen durchgefiihrt. Nach einer
weiteren gemeinsamen Fachtagung (FSP und
Soziales - Bereich Ausbildung) wurde Ende
1999/2000 von den beiden Lernorten Fachschu-
le fiir Sozialpadagogik Neustadt in Bremen und
der Praxis (Kita, Tréger, Soziales — Bereich Aus-

bildung) eine Kooperation vereinbart, die struk-
turell im ,, Arbeitskreis Schule - Praxis“ angesie-
delt ist. Gemeinsam wurde ein kleiner Leitfaden
entwickelt, der die Praxismentor/innen bei der
Ausbildung des Berufsnachwuchses in der Pra-
xis unterstiitzen sollte. In den zwei- bis dreimal
im Jahr stattfindenden Treffen werden aktuelle
Fragen und Probleme in den Praktika sowie die
Entwicklungen in der Praxis thematisiert.

Die Ergebnisse der Fachtagungen zeigen, dass
die Gestaltung des Lernorts Praxis als eine ,,in-
stitutionen-iibergreifende Herausforderung mit
dem Ziel gegenseitiger Bereicherung® (Kultus-
ministerkonferenz / Jugend-und Familienmi-
nisterkonferenz 2010, S. 10) gesehen wird. Die
»Erkenntnisse und Erfahrungen aus der Praxis
werden Gegenstand der theoretischen Ausein-
andersetzung und umgekehrt (ebenda, S. 10).
Eine enge Kooperation der beteiligten Institu-
tionen Kindertageseinrichtung und Fachschule
bzw. Hochschule/Universitit ermdglicht so die
Entwicklung von Zielsetzungen und Anforde-
rungen in den Praktikumsphasen.

Die geforderte gemeinsame Verantwortung von
Schule und Praxis fiir die Ausbildung von Er-
zieher/innen gilt ebenso fiir die inzwischen da-
zugekommene hochschulische Ausbildung von
frithpadagogischen Fachkriften (Elementar-/
Kindheitspddagog/innen). Die gemeinsame
Verantwortung kann nur dann ,wahrgenom-
men werden, wenn die strikte Zweiteilung der
Ausbildung, bei der theoretisches Wissen nur in
der Schule und praktische Erfahrungen nur in
der Praxis vermittelt werden, zu Gunsten eines
sich ergdnzenden Miteinanders {iberwunden
und eine Neubestimmung des Verhiltnisses
der Lernorte Schule und Praxis vorgenommen
werden wird“ (Jugendministerkonferenz 2001,
S. 97). In den von den Obersten Landesjugend-
behorden empfohlenen Grundsitzen heifit es
u. a., dass sich die Praxis selbst als einen Lernort
begreifen soll, der eine differenzierte Auseinan-
dersetzung mit den am Lernort (Hoch-)Schule
erworbenen Kenntnissen in konkreten Hand-

A 2 | Die Kita als Lernort der Ausbildungsginge im Elementarbereich

lungssituationen ermdoglicht. Umgekehrt wird
von dem Lernort (Hoch-)Schule gefordert, ,die
Praxis als einen Lernort wahrzunehmen, der fiir
die Uberpriifung der vorwiegend theoriegelei-
teten Bearbeitung praxisnaher Fragestellungen
unverzichtbar ist und anerkennt, dass der Er-
werb beruflicher Handlungskompetenz nur in

sinnstiftenden und praxisbezogenen Kontexten
moglich ist“ (ebenda, S. 98). Bei der Entwick-
lung der Curricula sollen (Hoch-)Schule und
Praxis als gleichwertig anerkannt werden und sie
sollen in gemeinsamer Verantwortung die Aus-
bildung von Schliisselqualifikationen der Auszu-
bildenden unterstiitzen.

Wer? Formen

Aufgaben und Inhalte

Personale Ebene

Beratungsgesprache zur

Begleitung des konkreten Lern- und Ent-

Lehrkraft, Dozent/in, Betreuung von wicklungsprozesses der Praktikant/in

Praxismentor/in, Praktikant/innen

Praktikant/in Gemeinsamer Austausch iiber die
Praktikumsaufgaben

Institutionelle Ebene Regelmiflige Treffen und | Umsetzung von Zielen und Aufgaben der

Kita-Leitung,
Tragervertreter/innen
(Fachberater/innen) und
Vertreter/innen der Fach-
schulen / Universitit

Gespréchskreise / gemein-
same Fachtagungen, Fort-
bildungen, Fachgespréche

verschiedenen Praktikumsarten

Inhaltlichen Themen der Ausbildung und
Weiterentwicklung der Kooperation

Auswertung der Praktikumserfahrungen
und Praktikumsaufgaben

Administrative Ebene
Behordenvertreter/innen
der Bildungs- und Sozi-
albehorde und Vertreter/
innen der Trager und Aus-
bildungsstétten

Beirite

Gemeinsame Arbeits-
kreise / Gremien

Bereitstellung von Ressourcen zur
Kooperation

Organisatorisch-administrative Regelun-
gen von Rahmenbedingungen (z. B. Aner-
kennungsordnung/gesetzliche Regelungen,
Curriculumausschiisse), gemeinsame Fach-
tagungen zu strukturellen Themen und
Weiterentwicklung der Ausbildungsgéinge

Bisher gelingt die Kooperation auf der persona-
len Ebene aus Sicht der Beteiligten iiberwiegend
zufriedenstellend, die Strukturen und die von
der Praktikant/in zu bewiltigenden Aufgaben
sind beiden Seiten bekannt. Jedoch fehlen in
der Kita haufig zeitliche Ressourcen fiir Ausbil-
dungs- und Entwicklungsgesprache.

Auf institutioneller Ebene gibt es ein gemeinsa-
mes Gremium der Fachschule fiir Sozialpadago-
gik in der Neustadt, Bremen und Kita-Leitungen
und Erzieher/innen, den ,,Runden Tisch - Aus-
tausch Praxis/Schule®, der zwei- bis dreimal im
Jahr zu unterschiedlichen Themen tagt.
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Die Kooperation des Landesverbandes der
Evangelischen Tageseinrichtungen fiir Kinder
in Bremen und der Universitit Bremen findet
konzeptionell und personell beim Weiterbil-
denden Studium Frithpddagogik der Akademie
tiir Weiterbildung und bei der Praxismentor/in-
nen-Qualifizierung statt sowie auch bei weiteren
Qualifizierungen. Dariiberhinaus werden vom
Landesverband Evangelischer Tageseinrichtun-
gen fiir Kinder Einladungen an die Fachschulen
zu gemeinsamen Gesprichen tiber Entwicklun-
gen in der Praxis ausgesprochen.

Einen wichtigen Beitrag zur Anndherung der
Professionen und der Praxis leisteten die inter-
nationalen Tagungen der Universitit, z. B. ,Das
Kind im Blick. Eine gemeinsame Ausbildung fiir
den Elementarbereich und die Grundschule®
(2007), ,,Aufgabenqualitit in Kindergarten und
Grundschule (2012) und ,, Anschlussfahigkeit
mathematikdidaktischer Uberzeugungen und
Praktiken von Erzieher/innen und Grund-
schullehrer/innen“ (2013)2. Gemeinsam mit
der Praxis wurden Themen der Elementar- und
Grundschulpiadagogik diskutiert. Dabei wurde
festgestellt, dass unterschiedliche Bezeichnun-
gen fiir dhnliche Téatigkeiten und Abldufe im
Kindergarten und in der Grundschule verwen-
det werden und dass es mehr Gemeinsamkeiten
von Kindergarten und Grundschule gibt als bis-
her gedacht (z. B. Bildungsverstiandnis).

In der Zusammenarbeit auf administrativer Ebene
werden Vertreter/innen der jeweils anderen Be-
horde, der Ausbildungsstitten und der Praxis z. B.
bei der Neufassung von gesetzlichen Regelungen
oder bei der Entwicklung von Rahmenlehrplanen
angehort bzw. beteiligt. Bisher ist es jedoch nicht
gelungen, den Ubergang in den Beruf als Erzie-
her/in bzw. Elementarpadagog/in als gemeinsame
Aufgabe zu konzipieren und die Ausbildungsstat-
ten bei der Strukturierung und Begleitung der Be-
rufspraktikant/innen zu beteiligen.

2 Weitere Fachtagungen s. unter: http://www.fruehpaeda-
gogik.uni-bremen.de/tagungen.html

2.6 Rahmenbedingungen und
Ressourcen

Fiir die Kooperation der Lernorte bedarf es in
den Einrichtungen ebenfalls entsprechender
Zeitkontingente und passender Rahmenbe-
dingungen. Bisher sind diese nur in Ansitzen
vorhanden, auch wenn die Kultusministerkon-
ferenz bereits 2011 forderte, dass die Trager
den Einrichtungen fiir Ausbildungsaufgaben
ausreichende Zeitbudgets zur Verfiigung stel-
len, ebenso wie auch Mittel zur Qualifizierung
(Fortbildungen) von berufserfahrenen Fach-
kriften fir die Begleitung von Praktikant/innen
vorhanden sein miissen. Verwiesen wird eben-
falls darauf, dass der Trager die Einhaltung des
Personalschliissels zu gewdhrleisten hat, damit
Praktikant/innen nicht ohne Begleitung titig
und nicht als Ersatz fiir eine Fachkraft eingesetzt
werden. Die Ubernahme der Verantwortung der
Einrichtungsleitung wird fiir ein Gelingen der
Ausbildung in der Praxis als wesentlich angese-
hen. Thre Aufgabe besteht darin, sicherzustellen,
dass den Praxismentor/innen im Rahmen der
Dienstplangestaltung ein entsprechendes Zeit-
budget zur Qualifizierung dieser Aufgabe (Be-
such von Fortbildungen) und fiir die Tatigkeit
selbst zur Verfiigung gestellt wird. Inzwischen
erhalten z. B. Praxismentor/innen der Bremi-
schen Evangelischen Kirche seit dem vorletzten
Kita-Jahr fiir ihre Ausbildungsttigkeit eine zu-
satzliche Zeitressource.

Zum Beispiel wird in der Expertise von Froh-
lich-Gildhoff u. a. (2014) fiir die mittelbare pad-
agogische Arbeit ein Anteil von 20 % an der Ge-
samtarbeitszeit gefordert sowie Spezialisierung
im Team fiir bestimmte {ibergreifende Aufgaben
und eine angemessene Bezahlung. Es darf kein
bedarfsdeckender Einsatz von Praktikant/innen
stattfinden. Die Teilnahme an gemeinsamen Ge-
sprachskreisen (Hoch-)Schule und Praxis muss
ebenso wie Supervision in der Ausbildung des
Berufsnachwuchses ermoglicht werden.
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1 Das Weiterbildungsangebot auf Hochschulniveau

fiir Erzieherinnen und Erzieher der Akademie

fiir Weiterbildung an der Universitit Bremen

(Corina Rohen-Bullerdiek, Gisela Koeppel)

1 Ziele

Die Kindertageseinrichtung gewinnt als ,,Ler-
nort Praxis® fiir den Berufsnachwuchs einen
immer hoheren Stellenwert. Neben der Ausbil-
dung an den Fachschulen fiir Sozialpadagogik
qualifizieren seit 10 Jahren kindheitspadagogi-
sche B. A.-Studiengdnge an Hochschulen, pad-
agogischen Hochschulen und Universititen fiir
das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung, so dass
in den Kitas zunehmend mehr Praktikant/innen
unterschiedlicher Ausbildungsniveaus in ihrem
beruflichen Werdegang begleitet werden. The-
oretische, an der Fachschule, Hochschule oder
Universitit erworbene Kenntnisse werden hier
erprobt und so zu Handlungswissen. Fiir einen
gelungenen Praxistransfer benotigen Lernende
in der Praxis erfahrene und kompetente Praxis-
mentor/innen, die sie bei ihren ersten Schritten
im Berufsfeld Kindertageseinrichtung begleiten
und unterstiitzen. Diese Tatigkeit erfordert ein
hohes Maf$ an Sachkenntnis, Selbstreflexion und
kommunikativen Kompetenzen von den Praxis-
mentor/innen.

In der Ankiindigung der Akademie fiir Wei-
terbildung heif3t es, Ziel der Angebote fiir Ki-
ta-Fachkrifte ist es, eine praxisorientierte Wei-
terbildung auf Hochschulniveau anzubieten.
In dem aus ESF-Mitteln geforderten Projekt
»KitaLQ - Perspektiven fiir Kita-Fachkrifte in
Leitung und Anleitung“ werden seit 2007 pa-
dagogische Fachkrifte aus Kindertagesstitten
u. a. zu Praxismentor/innen weitergebildet. Die-
se Qualifizierung richtet sich an padagogische

Fachkrifte mit mindestens zweijdhriger Be-
rufserfahrung, die Praktikant/innen verschie-
dener Ausbildungsstitten (z. B. Fachschule oder
Universitat) in Kindertageseinrichtungen aus-
bilden.!

Aktuelle Forschungsergebnisse, die praktische
Umsetzung und der kollegiale Austausch mit
Dozent/innen und anderen Teilnehmer/innen
stehen dabei im Mittelpunkt der Weiterbildung.

Denn der Elementarbereich ist im Wandel, Kin-
dertageseinrichtungen verstehen sich immer
mehr als moderne Dienstleistungseinrichtun-
gen fir Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern. Daraus ergeben sich vielfiltige Konse-
quenzen - auch und gerade bei den Anforderun-
gen an die Qualifizierung von Kita-Fachkriften.

Mit der trageriibergreifenden Qualifizierung
zur Praxismentorin bzw. zum Praxismentor soll
es erfahrenen Praktiker/innen ermdoglicht wer-
den, sich zu kompetenten Praxismentor/innen
weiterzubilden. Ausgehend von eigenen biogra-
fischen Erfahrungen als Praktikant/in werden
Kenntnisse und Methoden zur Begleitung des
Entwicklungsprozesses von Praktikant/innen
vermittelt, in der Praxis erprobt, dokumentiert
und gemeinsam reflektiert. Die Teilnehmer/in-
nen gewinnen Sicherheit und fachliche Kompe-
tenz in Ausbildungssituationen mit Praktikant/

1 http://www.uni-bremen.de/weiterbildung/fuer-den-be-
ruf/erziehung-bildung/angebote-fuer-kita-fachkraefte/
qualifizierung-zur-praxismentorin-zum-praxismentor.
html. (letzter Zugriff: 09.09.2014)
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innen der verschiedenen Praktika und Ausbil-
dungsstufen.

Orientiert an den Anforderungen der Ausbil-
dungsinhalte fiir staatlich anerkannte Erzieher/
innen der Bremer Fachschulen fiir Sozialpada-
gogik und staatlich anerkannte Elementarpada-
gog/innen der Universitit Bremen (Studiengang:
B.A. Bildungswissenschaften des Primar- und
Elementarbereichs) folgt die Konzeption der
PMQ dem in einem breiten Trigerverbund er-
arbeiteten Curriculum, das eine Qualifizierung
nach einheitlichen Standards zum Ziel hat. Hier-
fiir werden sowohl fiir die Bausteine als auch fiir
die Selbstlernzeiten Erfahrungen aus vorange-
gangenen Qualifizierungsprogrammen von Pra-
xismentor/innen aufgegriffen, modifiziert und
erweitert.

2 Struktur und Aufbau

Die Qualifizierung erfolgt in sieben thematisch
voneinander abgegrenzten Bausteinen. Die In-
halte orientieren sich an den Anforderungen der
verschiedenen Ausbildungsstatten fiir Fachkraf-
te im Elementarbereich in Bremen (Ausbildung
zur Sozialpadagogischen Assistent/in als Vorstu-
fe zur Erzieher/innenausbildung, Ausbildung
zur Erzieher/in an der Fachschule fiir Sozialpa-
dagogik und zur Elementarpadagog/in der Uni-
versitit Bremen) sowie an den Anforderungen
der Praxis. Die Bausteine sind eng aufeinander
abgestimmt und bestehen aus einem ganzen
und einem halben Tag. Der ganze Tag (8 Stun-
den) dient der Erarbeitung, Vermittlung und
dem Austausch inhaltlicher und methodischer
Kenntnisse und Erfahrungen. Der Nachmittag
(4 Stunden) bietet Moglichkeiten in Form kolle-
gialer Beratung, einzelne Aspekte der Bausteine
zu vertiefen und eigene Praxiserfahrungen in
der Ausbildung von Praktikant/innen zu reflek-
tieren.

Durchgefiihrt werden die Bausteine von einem
Dozent/innen-Team aus je einer Vertreter/in

der Ausbildungsstitten und der Praxis bzw. der
Trager der Qualifizierung. Die gesamte Qualifi-
zierung umfasst 77 Stunden Prisenzzeit und 21
Stunden Selbstlernzeit:

Baustein 1: ,,Uberblick iiber verschiedene

Praktika im Elementarbereich:

» Ausbildungs- und Praktikumsstrukturen in
Bremen (Fachschule und Universitat)

» Kriterien fiir einen Ausbildungsplan

= Aufgaben der Praktikantin/des Praktikanten

» Reflexion der Rollen aller Beteiligten

Baustein 2: ,,Gespriche fithren mit Praktikant/

innen®:

» Einfithrungin die Grundlagen der Gesprachs-
fihrung

» Methoden der Gesprichsfithrung

» Beurteilung

» Gesprichsanalysen

Baustein 3: ,,Forschendes Lernen und Selbst-

bildungsprozesse®:

» Umsetzung der Inhalte des Rahmenplans fiir
Bildung und Erziehung im Elementarbereich
in der Ausbildung der padagogischen Fach-
krafte

» Exemplarische Betrachtung fachdidaktischer
Inhalte

Baustein 4: ,, Analyse und Reflexion von pédda-
gogischen Prozessen®:

» Reflexion von Prozessen

» Reflexion von padagogischen Situationen

= Reflexion des personlichen Handelns

Baustein 5: ,,Methodische und didaktische

Prinzipien der Lernbegleitung im Praktikum®:

» Lernbegleitung: Wie erkenne ich Lernfort-
schritte der Praktikantin bzw. des Praktikan-
ten?

= Wie kann ich den Lernfortschritt unterstiit-
zen?

» Partizipation und Anti-Bias-Ansatz in der
Ausbildung

Baustein 6: ,,Umgang mit Konflikten:

= ,Klassische“ Konflikte wahrend des Prakti-
kums

» Strategien entwickeln, um Konflikte zu 16sen
oder zu vermeiden

= Wie erhalte ich Unterstiitzung, wenn ich al-
lein nicht weiter komme?

Baustein 7: ,,Begegnung zwischen Eltern und

Praktikant/innen®:

» Einfiihrung der Praktikantinnen und Prakti-
kanten in die Zusammenarbeit mit Eltern

» Gestaltung von Erziehungspartnerschaft

= Rolle der Praktikantin/des Praktikanten in
der Begegnung mit Eltern

= Besonderheiten in der Zusammenarbeit mit
Eltern von Kindern bis zu drei Jahren und in
der Inklusion

Vertiefung & Reflexion

Kollegiale Beratung: ,,Die Nachmittage®

= Vertiefung der Bausteinthemen

» Kollegiale Beratung als Methode zur Reflexi-
on von Handlungssituationen

Reflektieren, Auffrischen, Vertiefen: ,,Der Re-

freshertag

» Reflexion von Ausbildungsgespriachen in der
Praxis

» Herstellen forderlicher Bedingungen fiir die
Begleitung von Praktikant/innen

3 Kooperation der Triger der
Praxismentor/innen-Qualifizierung

Die Universitdt Bremen ist offizieller Trager des
Projekts KitaLQ und somit auch der Praxis-
mentor/innen-Qualifizierung. Dabei firmiert
die Akademie fiir Weiterbildung der Universi-
tat Bremen als Veranstalter und koordiniert die
Konzeption und die Entwicklung des Curricu-
lums sowie die Durchfithrung und Auswertung
des Gesamtprojekts.

B 1| Das Weiterbildungssangebot der Universitit Bremen

Die Kita-Trager Landesverband Evangelischer
Tageseinrichtungen fiir Kinder der Bremischen
Evangelischen Kirche und KiTa Bremen (Ei-
genbetrieb der Stadtgemeinde Bremen) sowie
der Verbund Bremer Kindergruppen und die
Hans-Wendt-Stiftung haben gemeinsam mit
der Universitit Bremen, Fachbereich 12 und ei-
ner Fachschule fiir Sozialpadagogik in Bremen
mit Beteiligung des Referats Biirgerengagement,
Selbsthilfe, Familienpolitik, Ausbildung der Se-
natorin fiir Soziales, Kinder, Jugend und Frau-
en die Konzeption, Planung und Durchfithrung
dieses Teilprojekts im Projekt KitaLQ (u. a. Mit-
wirkung in verschiedenen Fachkommissionen,
Lehrauftrage) entwickelt und sind Mitveranstal-
ter der Weiterbildung. Durchgefiihrt werden die
Seminare von einem Dozent/innen-Team, das
aus je einer Vertreter/in einer Ausbildungsstat-
te und einer Praxis- bzw. Tragervertreter/in be-
steht.

Beschiftigte aus allen Kindertageseinrichtungen
in Bremen werden fiir die Teilnahme an allen
Qualifizierungen des Projekts KitaLQ freige-
stellt.

Bisher wird das Weiterbildungsangebot im Be-
schéftigungspolitischen Aktionsprogramm
(BAP) von dem Senator fiir Wirtschaft, Arbeit
und Hafen aus den Mitteln des Europdischen
Sozialfonds (ESF) gefordert. Zum jetzigen Zeit-
punkt gibt es Bestrebungen, dieses Angebot
(moglicherweise modifiziert) als Weiterbil-
dungsangebot in Regie der Stadtgemeinde Bre-
men zu {ibernehmen.
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2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

Die Bausteine der Praxismentor/innen-

Qualifizierung

Baustein 1: ,Uberblick iiber die verschiedenen Praktika im Elementarbereich®

Baustein 2: ,Gesprdche fiihren mit Praktikant/innen

Baustein 3: ,Forschendes Lernen und Selbstbildungsprozesse*

Baustein 4: , Analyse und Reflexion von piddagogischen Prozessen

Baustein 5: ,Methodische und didaktische Prinzipien der Lernbegleitung im Praktikum®
Baustein 6: ,,Umgang mit Konflikten“

Baustein 7: ,Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/innen®
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2.1 Baustein 1:

Uberblick iiber verschiedene Praktika im

Elementarbereich

(Elfriede Dreyer, Gisela Koeppel)

1 Ziele / Kompetenzen

» Die Praxismentor/innen kennen die Ausbil-
dungs- und Praktikumsstrukturen der Aus-
bildung zur Sozialpddagogischen Assistent/
in, zur Erzieher/in in Bremen und zur Ele-
mentarpddagog/in der Universitit Bremen.

= Sie nehmen die eigene Rolle im Ausbildungs-
prozess und die Aufgaben als Mentor/in wahr
und gestalten sie.

= Sie bauen die Praktika als Teil des Professio-
nalisierungsprozesses der Praktikant/in auf
und strukturieren sie (Ausbildungspline).

» Die Praxismentor/innen strukturieren und
gestalten gemeinsam mit der Praktikant/in
die Ausbildungs- und Reflexionsgespriche,
fithren sie durch und werten sie aus.

2 Inhalte

Die Inhalte von Baustein 1 beziehen sich sowohl
auf die formalen Grundlagen der verschiedenen
Ausbildungsgidnge am Lernort Praxis als auch
auf die Ausgestaltung der Begleitung der Prak-
tikant/in als strukturierten Lernprozess am Bei-
spiel der Ausbildungsgénge in Bremen.

Grundlage fiir die Ausbildung der Erzieher/
innen in der Praxis bilden die von den Ausbil-
dungsstitten Berufsfachschule fiir Sozialpad-
agogische Assistenz (SPA) und Fachschule fiir
Sozialpadagogik (FSP) in Bremen herausgege-
benen Praktikumsreader und Informationen auf

der Homepage (SZN). Fiir die Ausbildung zur
Elementarpadagog/in bildet der Leitfaden fiir
das Orientierungspraktikum des Arbeitsgebietes
Elementar- und Grundschulpidagogik der Uni-
versitit Bremen die Grundlage. Die Broschiire
»Das Berufspraktikum im Lande Bremen®, her-
ausgegeben von der Senatorin fiir Soziales, Kin-
der, Jugend und Frauen der Freien Hansestadt
Bremen (12. Ausgabe von 2011), enthélt die Aus-
bildungsordnungen fiir das Berufspraktikum
der Erzieher/innen und Heilerziehungspfleger/
innen, der Sozialarbeiter/innen und Sozialpa-
dagog/innen sowie der Elementarpidagog/in-
nen zum Erwerb der staatlichen Anerkennung.

Uberblick iiber die verschiedenen Ausbil-
dungsginge fiir den Elementarbereich

Die Ausbildung zur Sozialpddagogischen Assis-
tent/in ist eine in Bremen 2011/12 eingefiihrte
sozialpddagogische Erstausbildung nach der
mittleren Reife fiir die Arbeit mit Kindern im
Alter von 0 bis 10 Jahren als Vorstufe zur Erzie-
her/innenausbildung. Integriert in die zweijah-
rige Berufsfachschulausbildung sind Praktika
in Unter- und Oberstufe von insgesamt 22 Wo-
chen: 12 Wochen im ersten und 10 Wochen im
zweiten Ausbildungsjahr.
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Allgemeine Ausbildungsziele sind:

» Mit der Arbeit in sozialpddagogischen Ein-
richtungen vertraut werden und theoretische
Erkenntnisse in der Praxis anwenden.

» Konkrete Arbeitsbedingungen der Ausbil-
dungsstitten kennen lernen und grundlegen-
de berufliche Fahigkeiten erwerben.

» Zentrales Ziel ist dabei eine padagogische
Beziehung zu Kindern zu gestalten und Ent-
wicklungs- und Bildungsprozesse von Kin-
dern zu begleiten und zu foérdern.

» Dariiber hinaus soll eigenes und fremdes pa-
dagogisches Handeln wahrgenommen und
reflektiert werden.

Wbev il — D bl
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Abb. 1: Erwartungen an die PMQ 2014
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Die Ausbildung an der Fachschule fiir Sozialpa-
dagogik ist eine weiterfithrende Ausbildung und
baut auf einer vorherigen sozialpadagogischen
oder auch anderen mind. 2-jahrigen Berufsaus-
bildung auf. Ein einschldgiges Fachabitur oder
das allgemeine Abitur plus 1 Jahr Praktikum im
sozialpddagogischen Bereich sind weitere Zu-
gangsmoglichkeiten.

Im ersten und im zweiten Ausbildungsjahr
zur Erzieher/in sind jeweils 8-wdchige von der
Schule begleitete Praktika integriert.

Das Praktikum im ersten Jahr der Ausbildung
findet im Bereich U3 (Krippe) oder U3 (Kinder-
garten) statt, das Praktikum im 2. Ausbildungs-
jahr in Einrichtungen fiir Kinder/Jugendliche
ab 6 Jahren.

Die allgemeinen Ziele fiir die Unter- und Ober-
stufe lassen sich so formulieren:

» Kennenlernen des soziokulturellen Umfeldes
der Einrichtung.

» Kontaktaufnahme zu den Kindern/Jugendli-

chen herstellen.

Gestaltung der padagogischen Beziehung zu

Kindern/Jugendlichen.

» Planung, Durchfiihrung und Reflexion eines
Lern- und Spielimpulses in der Unterstufe
bzw. eines Projektes (projektdhnlichen Vor-
habens) in der Oberstufe sowie die Reflexion
der Praxiserfahrungen mit den Kolleg/innen
aus Praxis und Schule.

Ausfiihrlichere Angaben und Informationen zu
den einzelnen Bildungsgingen finden sich auf
der Homepage des Schulzentrums Neustadt,
Bremen: www.szn-bremen.de.

Im Anschluss daran findet das einjéhrige Berufs-
praktikum in Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe zum Erwerb der staatlichen Anerken-
nung als Erzieher/in statt.
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Die Besonderheit der Ausbildung an der Uni-
versitit Bremen liegt darin, dass die Studieren-
den sich fir zwei Arbeitsfelder, namlich fiir die
Grundschule und den Elementarbereich, quali-
fizieren konnen. Das Orientierungspraktikum
im Studiengang Bildungswissenschaften des
Primar- und Elementarbereichs, B. A. (BiPEB)
an der Universitit Bremen wird dann zu glei-
chen Teilen in beiden Arbeitsfeldern absolviert.
Als iibergeordnete Ziele werden im Leitfaden
fir das Orientierungspraktikum mit Blick auf
(Grund-)Schule und Kita formuliert:

= einen Perspektivwechsel zu vollziehen, d. h.
sich von der Schiiler/innenperspektive zu 16-
sen,

» die vielfiltigen Anforderungen des padagogi-
schen Berufsfeldes kennenzulernen,

= sie aus der eigenen (biografischen) Perspekti-
ve zu reflektieren,

» die Institutionen Kindergarten und Grund-
schule als komplexe und zentrale Lernorte der
frithen Kindheit kennen zu lernen,

» das Tatigkeitspektrum von Elementar- und
Grundschulpidagog/innen zu erkunden und
die vielfiltigen Anforderungen einer padago-
gischen Arbeit kennen zu lernen.

Dabei kénnen Studierende/Praktikant/innen
sich der Bedeutung der Erziehungs- und Bera-
tungsaufgaben bewusst werden und wahrneh-
men, in welchen Situationen diese Aufgaben
bedeutsam sind. Neben systematischer Beob-
achtung der unterschiedlichen Lernprozesse von
Kindern und der Heterogenitdt von Lerngrup-
pen soll die eigene Gestaltung von Standardsi-
tuationen (z. B. Morgenkreis, Spieleinfithrung
etc.) erprobt und erlebt werden. Dazu gehort es,
in Reflexionsgesprachen mit der Mentor/in und
der Betreuer/in der Universitit die Erfahrun-
gen padagogischer Standardsituationen auszu-
werten, um sich die Komplexitit padagogischer
Handlungen zu erschliefen (s. Leitfaden Orien-
tierungspraktikum Sommersemester 2013 - Bil-
dungswissenschaften des Primar- und Elemen-
tarbereichs, B. A. (BiPEb), Praktikumsordnung:

www.fb12.uni-bremen.de/fileadmin/Dateien/
Ordnungen/PraO-BABiPEb 2FaecherBA mit
Lehramt-9-11.pdf).

Die Studierenden kénnen mit dem B. A.-Ab-
schluss das einjdhrige Berufspraktikum zum
Erwerb der staatlichen Anerkennung als Ele-
mentarpddagog/in in Kindertageseinrichtungen
absolvieren.

Die Praktika als Teil des Professionalisie-
rungsprozesses der Praktikant/in

sWill man padagogisches Verhalten professio-
nalisieren, also an wissenschaftlich reflektierten
Vorstellungen ausrichten, dann muss man nicht
nur das Wissen, sondern auch die(se) interna-
lisierte Alltagspadagogik verandern.“ (Schitfer,
2010, S. 39) Nach Schifer geht es in der Aus- und
Weiterbildung u. a. um die Verbesserung der ei-
genen Wahrnehmungsfihigkeit in den Situatio-
nen des Handelns und um die Reflexion dieses
Handelns vor dem Hintergrund professionellen
Wissens sowie um Gelegenheiten immer wieder
zu handeln (spiralformiger Prozess).

a) Praktika wihrend der Ausbildung an Berufs-
fachschule , Fachschule und Universitit

Die Komplexitat der beruflichen Handlungs-
vollziige kann von der Praktikant/in erst allméh-
lich wahrgenommen werden, d. h. dass je nach
Ausbildungsstand unterschiedlich hohe, mit der
Praxis abgestimmte Anforderungen an die Prak-
tikant/in durch die Ausbildungsstitten formu-
liert werden. Auskunft dariiber geben die Prak-
tikumsreader, Informationsblitter, Broschiiren
und Leitfiden der Ausbildungsstitten. Es gilt fiir
die Praktikant/in, sich im Berufsfeld zu orien-
tieren, die unterschiedlichen Aufgaben und Ta-
tigkeitsbereiche der Fachkrifte wahrzunehmen
und sich in padagogischen Handlungssituatio-
nen mit Kindern zu erproben und zu reflektie-
ren. In diesem Bereich ermdglicht die Koopera-
tion der Lernorte Praxis und Ausbildungsstitte
einen strukturierten Lernprozess.


http://www.szn-bremen.de
http://www.fb12.uni-bremen.de/fileadmin/Dateien/Ordnungen/PraO-BA
http://www.fb12.uni-bremen.de/fileadmin/Dateien/Ordnungen/PraO-BA
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b) Berufspraktikum

In Bremen obliegt die Organisation des Berufs-
praktikums/Anerkennungsjahres von Erzieher/
innen, Heilerziehungspfleger/innen, Sozialar-
beiter/innen und Sozialpidagog/innen sowie
Elementarpddagog/innen dem Bereich Ausbil-
dung bei der Senatorin fiir Soziales, Kinder, Ju-
gend und Frauen und wird von diesem inhalt-
lich ausgestaltet.

Das Berufspraktikum lasst sich in drei bzw. vier
Phasen mit sich steigernden Anforderungen
an die Berufspraktikant/in einteilen. Mit Hil-
fe eines Ausbildungsplans (s. Anhang 2) wer-
den Praktikumsaufgaben fiir die verschiedenen
Ausbildungsphasen formuliert und strukturiert,
um die Handlungskompetenz der Praktikant/in
weiterzuentwickeln. Der Ausbildungsplan bildet
auch die strukturierende Grundlage der Ausbil-
dungs- und Reflexionsgespriche.

In der Einfithrungs- und Orientierungsphase
geht es neben der Abkldrung organisatorischer
Belange um das Kennenlernen der Teammit-
glieder, der Abldufe im Haus und der Gruppe
und die eigenverantwortliche Ubernahme von
bestimmten Aufgaben im Gruppenalltag. Durch
die sich ausweitende Ubernahme selbststindiger
Aufgabenbereiche soll es in der Erprobungs-/
Vertiefungsphase der Praktikant/in ermoglicht
werden, ihre Handlungskompetenzen zu er-
weitern und zu vertiefen, damit in einer dritten
(bzw. vierten) Phase eine autonome Handlungs-
kompetenz zum Tragen kommen kann.

Grundlagen der Ausbildung in der Praxis -Die
eigene Rolle und die Aufgaben als Mentor/in

»Die Dinge kldren, die Menschen stdrken®, die-
ser Satz von Hartmut von Hentig zeigt, worum
es in der Ausbildung in der Praxis geht, namlich
um die berufliche Personlichkeitsentwicklung
der Praktikant/in durch die Bearbeitung (Kla-
rung) der Sach- und Fachfragen je nach Aus-
bildungsstand. Die Ausbildung in der Praxis

bewegt sich in einem Spannungsfeld zwischen
Forderung, Anweisung und Beratung. Nicht ver-
gessen werden darf dabei, dass auch die eigenen
emotionalen Anteile der Praxismentor/in bei
der Lernbegleitung der Praktikant/in eine nicht
unerhebliche Rolle spielen. Die berufliche Ent-
wicklungsforderung bewegt sich zwischen den
Polen von Freiraum und Verbindlichkeit (,Was
mochte die Praktikant/in erreichen und wie soll
das aussehen?“). Da die Praktikant/in sich in ei-
ner beruflichen Anfinger/innenposition befin-
det, gelingt die Forderung ihrer Entwicklung nur
durch die Ubertragung von gezielten Aufgaben
und ihre Uberpriifung (férdern und fordern).

Im Beratungsprozess geht es um die Abstim-
mung der Kompetenzen der Praktikant/in zu
den beruflichen Anforderungen. Von der Prak-
tikant/in wird erwartet, dass sie bereit ist, an
Einstellungen und Verhaltensweisen zu arbeiten,
um eine professionelle Haltung und eine situa-
tionsangemessene padagogische Handlungsfa-
higkeit zu erwerben. Emotionale Anteile spielen
dabei eine bedeutende Rolle, die immer wieder
zur Sprache gebracht werden miissen. Dies ge-
lingt, wenn die Praxismentor/in die Gefiihle der
Praktikant/in bewusst vor dem Hintergrund ei-
gener Gefiihle und Vorstellungen wahrnimmt
und nicht in Beziehungsfallen hineintappt.

Als Lernbegleiter/in gilt es, die Entwicklung
der professionellen Handlungskompetenz der
Praktikant/in zu unterstiitzen und ihr das Hin-
einwachsen in die berufliche Identitit zu ermog-
lichen, indem neben dem Vorleben fachlicher
Professionalitit und Reflexion in Beratungsge-
sprachen Fragen der professionellen Einstellun-
gen und Haltungen theoretisch fundiert thema-
tisiert werden. Notwendig dafiir sind regelmaflig
stattfindende Reflexionsgesprache.
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Perspektivwechsel: von der Schiiler/in zur Er-
zieher/in, von der Studierenden zur Elemen-
tarpddagog/in - Die Rolle der Praktikant/in

Die Praktikant/in ist in erster Linie Lernen-
de, die aktiv die Aufgaben der verschiedenen
Ausbildungsstufen bearbeitet und mit Unter-
stiitzung der Praxismentor/in bewiltigt. Zu be-
riicksichtigen ist, dass sie die Komplexitat pa-
dagogischer Handlungssituationen erst nach
und nach wahrnehmen und erfassen kann. Im
Laufe der sich entwickelnden Kompetenzen
tbernimmt sie immer mehr Eigenverantwor-
tung fiir ihr Handeln.

In den Praktika sieht sich die Praktikant/in mit
Erwartungen von Kindern und Erwachsenen
(Team und Eltern, Ausbildungsstitte) und mit
eigenen Erwartungen an ihre Fihigkeiten kon-
frontiert. Sie erlebt sich in der Wahrnehmung
der Kinder (und Eltern sowie Team) zum ersten
Mal in der Rolle einer padagogischen Fachkraft,
die ernst genommen wird, was sie héufig in Er-
staunen versetzt. Die Trennung von Selbst- und
Fremdbild ist Teil des beginnenden Entwick-
lungsprozesses. In fiir sie neuen Ernstsituatio-
nen muss sie Handlungsentscheidungen treffen.
Dies sind ,,Potenziale fiir ein selbst gesteuertes
Lernen® (Ebert 2012), die reflektiert zu einem
professionellen Rollenverstdndnis beitragen und
zu einer zunehmenden Bewusstheit der Verant-
wortung als padagogische Fachkraft fithren. Die
Praktikant/in muss sich auf den Prozess einlas-
sen, ihr Vorwissen, ihre subjektiven Alltagstheo-
rien in professionelle, theoriegeleitete Sichtwei-
sen zu transferieren; dabei ist das Vorbild der
Praxismentor/in bei der beruflichen Rollenfin-
dung der Praktikant/in prigend.

Ausbildungs- und Reflexionsgespriche

Im Mittelpunkt der Ausbildungs- und Reflexi-
onsgespriche steht der professionelle Entwick-
lungsprozess der Praktikant/in. Gerade in der
Anfangsphase sind die regelmiaflig stattfinden-

den Ausbildungs- und Reflexionsgesprache
unverzichtbar, um die Umsetzung des (Haus-)
Konzeptes in die eigene Arbeitsweise transpa-
rent zu machen und die Erfahrungen der Prak-
tikant/in bei der Beteiligung an den anfallenden
Arbeiten zu reflektieren. Da auch die Praxis-
mentor/in eine Lernende ist, wird sie immer
wieder ihr eigenes Handeln mit der Praktikant/
in reflektieren.

Bei der Entwicklung der professionellen Hand-
lungskompetenz ist individuell mit der jeweiligen
Praktikant/in zu kldren, welche Kompetenzen
in welchem Ausbildungsabschnitt schwerpunkt-
maflig entwickelt werden sollen und wie sich
die subjektiven Alltagstheorien theoriegeleitet
zu professionellen Sichtweisen verdndern las-
sen. Themen der Reflexionsgespriche sind die
Lernfortschritte der Praktikant/in, die nachs-
ten Lernschritte und die ,,Entwicklungsraume®,
die die Praxismentor/in der Praktikant/in zur
Verfiigung stellt, um die Entwicklung der berufli-
chen Handlungskompetenz in allen Kompetenz-
feldern zu befordern. Der mit der Praktikant/in
erstellte Ausbildungsplan bildet die Grundlage
fiir die Reflexion und Dokumentation der Erfah-
rungen der Praktikant/in. In ,Praktikantinnen
qualifiziert ausbilden® schldgt Barbara Daiber
(2009) vor, die Lernfortschritte von Praktikant/
innen dhnlich wie die kindlichen Lern- und Ent-
wicklungsspuren zu beobachten und mit Hilfe
von Portfolios etc. zu dokumentieren.

3 Lehr-/Lernmethoden

» Abfrage der Erwartungen der Teilnehmer/in-
nen zur PMQ und Baustein 1

» Zentrale Inputs

» Gruppenweise Themenbearbeitung mit Pra-
sentation

» Brainstorming, Clustering

= Rollenspiel

» Biografiearbeit / Bewegungsanteile/Aufstel-
lungen

47



48

B 2 | Baustein 1: Uberblick iiber verschiedene Praktika im Elementarbereich

4 Literatur

Carle, U; Koeppel, G. (2012): Handreichungen zum Berufseinstieg von Elementar- und Kindheits-
padagogInnen: http://www.fruehpaedagogik.uni-bremen.de/handreichungen/ (Zugriff: 12.08.2014)

Daiber, B. (2012): Praktikantinnen qualifiziert ausbilden. In: Kindergarten heute. Das Leitungs-
heft. Praktikantinnen qualifiziert ausbilden. Was padagogische Fachkrifte wissen miissen. Freiburg,

S. 21-27

Ebert, S. (2012): Die Kita als Ausbildungsort. In: Kindergarten heute. Das Leitungsheft. Praktikantin-
nen qualifiziert ausbilden. Was padagogische Fachkrifte wissen miissen. Freiburg, S. 4 - 15

Ellermann, W. (2002): Das sozialpddagogische Praktikum. Weinheim

Herrmann, M.; Weber, K. (o. J.): Kindergarten heute — Basiswissen kita. Aller Anfang ist schwer -
oder auch nicht! Praktikantinnen-Anleitung. Freiburg

Robert Bosch Stiftung (2008): Frithpiadagogik studieren - ein Orientierungsrahmen fiir die Hoch-
schulen. Stuttgart, S. 26 - 34

Schifer, G. E. (2010): Fachfrau fiir den kindlichen Anfingergeist. In: Schifer, G. E.; Staege, R.; Mei-
ners, K. (Hrsg.): Kinderwelten - Bildungswelten. Unterwegs zur Frithpadagogik. Berlin, S. 38 - 49

Schiitt, B. ( 1994): Anleiten im Praktikum. Grundlagen, Situationsanalyse, erprobte Wege. Freiburg

B 2 | Baustein 1: Uberblick iiber verschiedene Praktika im Elementarbereich

5 Anhang

Anhang 1: ,,Der erste Tag im Praktikum® - Rollenspiel mit verteilten Rollen

Erste Person: Praktikant/in
Zweite Person: vier Erzieher/innen im Wechsel (durch Schilder kenntlich gemacht)

= Szene 1:
Praktikantin kommt am 1. Tag des Praktikums, Leiterin ist nicht anwesend, Kollegium weif3 nicht
Bescheid.
Kollegin 2 zur Praktikantin: “Nehmen Sie bitte im Mitarbeiterzimmer Platz, wir miissen das erst
klaren.”

= Szene 2: Kollegium beratschlagt auf Flur:
Kollegin 1: “Ich weif8 von nichts, ich wollte eigentlich einen mannlichen Bewerber”
Kollegin 2: “Ich bin gar nicht gefragt worden.”
Kollegin 3: “Wollten wir nicht jemanden mit tiirkischer Muttersprache?”
Kollegin 4: “Ich fiihle mich tiberhaupt nicht qualifiziert fiir die Ausbildung, ich mochte das nicht
tibernehmen.”
Kollegin 3: “Dann solltest du an der PMQ teilnehmen.“

= Szene 3: Kollegin 2 zur Praktikantin: “Dann kommen Sie morgen wieder”.
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Anhang 2: Ausbildungsplan fiir Praktika wihrend der (hoch-)schulischen Ausbildung
Vom Beobachten zum Gruppenleiten

Die Entwicklung der Praktikantin bzw. des Praktikanten vollzieht sich prozesshaft und lasst sich in
Entwicklungsphasen einteilen. Je nach Praktikumsart sind die Phasen mit unterschiedlichen Zielen
und Inhalten gefiillt. Ziel fiir die Praktikantin bzw. den Praktikanten ist es, sich in verschiedenen pa-
dagogischen Aufgabenbereichen zu erproben, Fachkompetenzen zu entwickeln und eine berufliche
Identitdt aufzubauen.

» Phase 1: Orientierung
» Phase 2: Erprobung / Ubung
= Phase 3: Abschluss / Abschied

Zeit Ziele Aufgaben Lernhilfen der Anleite-
Lernschritte rin bzw. des Anleiters

Orientierungsphase:

Von - bis

Sich orientieren, einle-
ben, anfangen

Erprobungs-/Ubungs-
phase

Von - bis

Erproben, iitben

Abschlussphase
Von - bis
Aufgaben beenden,

abschlieflen,
Abschied nehmen

Tabellen auf dieser Seite und der folgenden Seite:
Vgl. Ellermann, W. (2002): Das sozialpddagogische Praktikum.Weinheim
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Anhang 3: Ausbildungsplan zum Berufspraktikum
Vom Beobachten zum Gruppenleiten - Phasen im Berufspraktikum

Die Entwicklung der Praktikantin bzw. des Praktikanten vollzieht sich prozesshaft und lasst sich in
Entwicklungsphasen einteilen. Je nach Praktikumsart sind die Phasen mit unterschiedlichen Zielen
und Inhalten gefiillt. Ziel fiir die Praktikantin bzw. den Praktikanten ist es, ihre bzw. seine berufliche
Identitéit zu finden und Fachkompetenzen zu entwickeln.

Phase 1: Orientierung

Phase 2: Erprobung

Phase 3: Vertiefung

= Phase 4: autonome Handlungskompetenz

Zeit Ziele Aufgaben Lernhilfen der Anleite-
Lernschritte rin bzw. des Anleiters

Orientierungsphase:

Von - bis

Sich orientieren, einle-
ben, anfangen

Erprobungsphase
Von - bis

Erproben, iiben

Vertiefungs-/Ver-
selbststandigungspha-
se

Von - bis

Vertiefen

Abschlussphase
Von - bis

Selbststindig und
kompetent handeln,

Abschied nehmen
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2.2 Baustein 2:

Gespriche fiihren mit Praktikant/innen

(Kerstin Rithke, Gabi Helms, Gisela Koeppel, Corina Rohen-Bullerdiek)

Damit Praktikant/innen die von den Ausbildungsstitten formulierten Ausbildungsziele erreichen kon-
nen, benotigen sie am Lernort Praxis die professionelle Begleitung pidagogischer Fachkrdfte, die es ih-
nen ermoglichen, ihre ersten praktischen beruflichen Erfahrungen ressourcenorientiert zu reflektieren.
Nur dadurch kénnen sie lernen, ihr Handeln ,aus einem anderen Blickwinkel zu sehen, zu tiberdenken
und alternative Handlungsweisen in Betracht zu ziehen“ (Stamer-Brandt 2011, S. 51). Ausbildungs-/
Beratungsgespriche stellen ,entscheidende Chancen im Entwicklungsprozess von Praktikant(innen) zu
professionellen Erzieher(inn)en“ dar. Sie ,sollten daher von Anfang an von ihnen als fachliche sozial-
pddagogische Methode erfahren werden, die es ihnen erlaubt, angstfrei ihre fachliche und personliche
Kompetenz zu entwickeln® (Fischoder et al. 1999, S. 2). Grundvoraussetzung dafiir bildet die gegenseitige
Akzeptanz der Beteiligten. Wenn sich die Praktikant/in auf der Beziehungsebene verstanden und wertge-
schitzt fiihlt, konnen Botschaften auf der Sachebene von ihr angenommen werden.

1 Ziele / Kompetenzen

» Die Praxismentor/innen wissen um die Be-
deutung der Reflexion fiir die Qualitdtsent-
wicklung der professionellen padagogischen
Arbeit und konnen dies in Ausbildungsge-
sprachen vermitteln.

» Die Praxismentor/innen kennen die theore-
tischen Grundlagen der Gesprachsfithrung
und sind in der Lage, das theoretische Wissen
auf praxisrelevante Situationen zu tibertragen.

» Die Praxismentor/innen kennen die Rah-
menbedingungen gelingender Kommunika-
tion (z. B. Ruhe, Raum, Zeit) und ermogli-
chen eine strukturierte Kommunikation im
Ausbildungsgesprach.

» Sie kennen unterschiedliche Methoden zur
Gestaltung von Ausbildungs- und Bera-
tungsgesprachen und kénnen so den Prak-
tikant/innen Unterstiitzung anbieten, um
ihnen andere Blickwinkel zu erméglichen
und mit ihnen theoriegeleitet zu reflektieren.

= Sie setzen verschiedene Feedback- und Refle-
xionsmethoden zur konstruktiven Riickmel-
dung der Kompetenzentwicklung an Prakti-
kant/innen ein.

» Sie kennen die Beurteilungskriterien der Aus-
bildungsstitten und konnen verschiedene
Beurteilungsraster zur Riickmeldung an die
Praktikant/in und die Ausbildungsstitten ein-
setzen.

2 Inhalte

Aufbauend auf dem Kenntnisstand der Teilneh-
mer/innen werden in der PMQ Grundlagen und
Methoden der Gesprachsfithrung neben dem
Modell von Schulz von Thun (,,4 Seiten einer
Nachricht®) - z. B. Ich-Botschaften, TZI-Regeln,
Feedback geben - thematisiert. Dabei wird die
Bedeutung von Beziehungsbotschaften bei der
Bearbeitung von Sachthemen hervorgehoben
(vgl. Watzlawik 1974).

Haufig sind Ausbildungsgespriche durch fehlen-
de Zeitkontingente und fehlende Rdumlichkeiten
gekennzeichnet. Mitunter finden sie ,,zwischen
Tiir und Angel® statt, was sich auf die Qualitét
der Ausbildung der Praktikant/innen negativ
auswirken kann. In der Auseinandersetzung mit
den aktuellen Rahmenbedingungen fiir Bera-
tungs- und Reflexionsgespriache konnen in der
PMQ gute Beispiele (,,best practice®) als Anre-
gung fiir die eigene Kita ausgetauscht werden.

Jedes Praktikum sollte von beiden Seiten (Pra-
xismentor/in und Praktikant/in) vorbereitet
werden. Im Vorgesprach mit der Praktikant/in
konnen gegenseitig die Erwartungen ausgespro-
chen und erste Strukturen fiir die Begleitung der
Praktikant/in entwickelt werden. Die Prakti-
kant/in wird aufgefordert, ihre Erwartungen an
die Begleitung durch die Praxismentor/in und
an das Ausbildungsgesprich zu formulieren,
ebenso wie die Praxismentor/in ihre Rolle und
ihre Aufgaben verdeutlicht. Dabei kommt es da-
rauf an, gute Bedingungen fiir eine Arbeitsbe-
ziehung herzustellen. Als Berater/in bzw. Coach
wird die Praxismentor/in im Gruppenalltag und
bei Ausbildungsgesprachen wertschitzend mit
der Praktikant/in umgehen.

Mbogliche Themen im Erstgesprich sind:

» Ziele des Praktikums und eigene Schwer-
punktsetzungen der Praktikant/in

» Abkldrung gegenseitiger Erwartungen

» Stirken und Interessen der Praktikant/in

= Was mochte die Praktikant/in ausprobieren /
lernen?

» Praktikumsplan/Ausbildungsplan (mit ver-
schiedenen Schwerpunkten) der Ausbil-
dungsstitten

» Aufgaben in der Gruppe und mégliche Uber-
nahme von Aufgaben

» Was wiinscht sich die Praktikant/in von der
Praxismentor/in bzw. von den Ausbildungs-
gesprachen?

» Dokumentation von Lern- und Entwick-
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lungswegen, z. B. anhand eines Portfolios

= Information der Praxismentor/in liber bishe-
rige Unterrichts-/ Ausbildungsinhalte anhand
vorhandener Materialien.

» ua.

Als Basis fir die Lernprozesse der Praktikant/
in sind zu Anfang eines Ausbildungs- und Re-
flexionsgesprachs die positiven Aspekte des
Handelns der Praktikant/in zu wiirdigen. Die
dann folgenden Gesprichsinhalte sollten ge-
meinsam festgelegt werden. Konkrete Aussagen
und ein exemplarisches Entwickeln von alter-
nativen Handlungsmoglichkeiten ermoglichen
der Praktikant/in ihre Handlungsspielrdume zu
erweitern.

Mit unterschiedlichen Methoden lassen sich die
Ausbildungs- und Beratungsgesprache abwechs-
lungsreich gestalten und die Praktikant/in kann
einen aktiven Part durch entsprechende Vorbe-
reitung tibernehmen, z. B.:

» Sie kann die Situation in der Kindergruppe
mit einem Bild, Foto, Video oder auch mit Fi-
guren visualisieren. Dieses bildet so den An-
lass tiber Beobachtungen zu sprechen und sie
theoriegeleitet zu interpretieren.

» Zu einem vorher vereinbarten Thema kann
die Praktikant/in ihre Vorstellungen zu Pa-
pier bringen, z. B. Darstellung ihres bisheri-
gen Lernwegs und der Ziele (,Das mochte
ich im Praktikum erreichen, so mochte ich
vorgehen.“). Die schriftlichen Aussagen bil-
den dann die Grundlage eines Ausbildungs-/
Beratungsgesprachs.

» Zur Entwicklung und Stirkung von Empa-
thie kann die Praktikant/in im Ausbildungs-
gesprich den Auftrag erhalten, in Form eines
Rollenspiels die Rolle eines bestimmten Kin-
des in einer Situation zu tibernehmen. Ge-
meinsame Auswertung auf der emotionalen
Ebene (,Wie ging es dir?“) und auf der inhalt-
lichen Ebene (,Was hitte anders laufen kon-
nen oder sollen?®).

» Arbeit mit Paradoxien: Praktikant/in erhalt
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einen paradoxen Auftrag, z. B.: ,Was muss
ich tun, um keinen Kontakt zu den Kindern/
Eltern/Kollegen zu bekommen? Wie muss
ich mit den Kindern sprechen, damit sie mir
nicht zuhdren?* usw.

» Erstellen eines Soziogramms

» Gegenseitiges Feedback, auch schriftlich oder
zeichnerisch (Skizze, Symbol,...)

= Phantasieren (,Was ware, wenn...?)

Eine ausfiihrliche Beschreibung von Methoden
fiir Ausbildungsgespriche findet sich in: Her-
mann, Weber (o. ].).

Zum Abschluss des Ausbildungsgespraches soll-
te die Praktikant/in die wesentlichen Ergebnis-
se/Erkenntnisse zusammenfassen und Perspek-
tiven fiir die weitere Praktikumszeit entwickeln.

Je nach Ausbildungsstand sollten verschiedene
inhaltliche Themen in den Ausbildungsgespra-
chen Anlass eines theoriegeleiteten Nachden-
kens iiber Erfahrungen und Beobachtungen sein
und zur Planung weiterer Lernschritte der Prak-
tikant/in dienen (s. Baustein 4 und 5).

Mogliche Themen von Ausbildungs- und Reflexionsgesprichen

fessionelle Haltung der Prak-
tikantin bzw. des Praktikanten

Berufliche Entwicklung / pro- | Handlungsfelder / Ubernahme von Aufgaben

» Praktikant/innenrolle:
Befindlichkeit, Wiinsche,
Angste

» Perspektivwechsel

= Berufswahlmotivation /
Ubernahme der Berufsrolle

» Umgang mit Ndhe und
Distanz

= Stiarken / Schwichen

» Achtung, Akzeptanz, Wert-

Arbeit mit Kindern = Kontaktaufnahme

= Beobachtungen

» Kommunikation mit Kindern

» Sprachliche Bildung und Erziehung
in alltagsintegriertem Kontext

» Umgang mit Regeln

= Grenzen setzen

» Umgang mit Konflikten

= Theoriegeleitete Analyse und
Reflexion padagogischer Handlungs-

schéitzung weisen
= Selbst- und Fremdwahrneh- » Planung, Durchfithrung und
mung Reflexion von Angeboten / Projekten
» Pidagogische Zielvorstellun-
gen der Praktikant/in Arbeit mit Eltern / » Sozio-kulturelle Bedingungen des
» Feedback / Beurteilung Familien Einzugsgebietes
» Abschied nehmen = Kontakt mit Eltern
" usw. » Elterngesprache/Entwicklungsge-

sprache
= Flternabende

Management

Zusammenarbeit im » die Einrichtung und ihre Konzeption
Team / Organisation/ | = Integration ins Team

» Ubernahme von Aufgaben

= Vernetzung / Sozialraum

» Kontakte mit Grundschulen / Hort /
Vereinen

Reflexion und Reflexionsmethoden

Im Austausch mit der Praxismentor/in ermog-
licht das Nachdenken der Praktikant/in iiber
eigene (und fremde) Erfahrungen, das eigene
Denken, Handeln und Fihlen bewusst wahr-
zunehmen, theoriegeleitet zu analysieren und
mit Differenzen produktiv umzugehen. Beson-
dere Herausforderungen und ihre Bewdltigung
sollten thematisiert und bewertet, alternative
Handlungsméglichkeiten erértert werden (s.
auch Baustein 4 und 5). Verschiedene Feedback-
methoden konnen die Riickmeldung iiber den
Lernprozess durch Visualisierung erleichtern:
Stimmungsbarometer, Wetterkarte, Handfeed-
back, Feedbackbogen (vgl. Stamer-Brandt 2011,
S. 72-75). Im Sinne wechselseitigen Lernens
sollte auch die Praktikant/in der Praxismen-
tor/in Riickmeldung geben kénnen, z. B. mit
einem Feedbackbogen, der sich auf die Ler-
nentwicklungsmoglichkeiten in der Kita, die
Ausbildung und den Gewinn durch Reflexions-
gespriche bezieht.

Insbesondere am Ende eines Praktikums kon-
nen im Sinne der Themenzentrierten Interakti-
on (TZI) folgende Reflexionsleitfragen gestellt
werden: ,Was ist das Neue, das Herausfordern-
de, das Wichtige, der Kern der Erfahrungen im
Praktikum? Welche neuen Fragen ergeben sich
daraus? Welche Moglichkeiten bieten sich? Wel-
che Perspektiven ergeben sich?“ (Stamer-Brandt
2011, S. 69).

Ein weiteres Reflexionssystem stellt die ,,Kért-
chenmethode® (s. Anhang 2) dar. Mit Hilfe von
Besprechungskarten wird ein Verfahren vorge-
stellt, das einevisualisierte Form eines Gesprachs-
ablaufs darstellt. Nach Fischoder et al. (1999,
S. 7) befinden sich sowohl Karten fiir den Ge-
sprachsablauf als auch inhaltliche Besprechungs-
karten in diesem Verfahren, Karten fiir eine Pau-
se und einen festzulegenden Zeitrahmen sowie
eine fiir Raum und fiir Spontanauflerungen. Mit
Hilfe einer weiteren Karte hat die Praktikant/in
die Méoglichkeit, eigene Themenwiinsche einzu-
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bringen. So besteht die Moglichkeit, neben den
durch die Ausbildung vorgegebenen Inhalten,
Themen oder Fragen zu besprechen, die fiir die
Praktikant/in von Bedeutung sind. Anschlie-
Bend erfolgt eine Auswertung des Reflexions-
verhaltens sowie der Abschluss. Die ,,Storungs-
karte kann jederzeit eingesetzt werden, so dass
der Gesprichsverlauf bei Bedarf unterbrochen
werden kann.

Der Ablauf fur dieses Verfahren wird nach Fi-
schoder et al. (1999, S. 6 ff.) folgendermafien be-
schrieben:

» Die Karten werden als Gesprachsleitfaden auf
dem Tisch ausgebreitet. Eine Spielfigur mar-
kiert, an welcher Stelle des Gespriachs sich die
Teilnehmer/innen befinden. Durch ,,Ziehen®
der Stérungskarte kann von den teilnehmen-
den Personen jederzeit der Gesprachsverlauf
unterbrochen werden.

+ Transparenz der Methode; gleiche Grund-
lage fiir alle am Gesprich Beteiligten.

» Nach Vereinbarung des Zeitraums (Empfeh-
lung: nicht unter 45 Min.) erhélt die Prakti-
kant/in die Gelegenheit zu Spontaniuflerun-
gen.

+ Praktikant/in lernt, Gefithle und Eindrii-
cke auszudriicken, die Praxismentor/in
kann sich ein Bild tiber das Befinden der
Praktikant/in machen.

= Positives Feedback (,,Mir hat gut gefallen...“)
von Praxismentor/in und Praktikant/in. Das
Feedback wird notiert.

+ Positiver Gespriachsbeginn, Ermutigung,
Arbeiten an den Stiarken. Die Praktikant/
in lernt, die eigenen Starken zu formulie-
ren. Gewinnung von Sicherheit und Ver-
trauen in das eigene Handeln.

» Gemeinsame Auswahl der inhaltlichen Karte
mit dem Thema, tiber das gesprochen werden
soll. Leere Karten konnen mit individuellen
Themenwtiinschen ausgefiillt werden. Eine
Vorauswahl (Festlegung von Schwerpunk-
ten), z. B. je nach Stand der Ausbildung, kann
sinnvoll sein. Empfehlung: insgesamt maxi-
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mal 20 Karten. Die ausgewihlte Karte wird

gut sichtbar aufgelegt.

+ Gespriachsinhalte sind transparent und
werden von der Praktikant/in mitbe-
stimmt. Die Praktikant/in hat die Mdog-
lichkeit, ihre Themen und Fragestellun-
gen einzubringen. Der Individualitit der
Praktikant/in wird Rechnung getragen.
Die Besprechung der inhaltlichen The-
men sollte zeitlich und inhaltlich den
Grof3teil des Ganzen ausmachen.

» Nach dem eigentlichen Reflexionsgesprach
folgt eine Auswertung des Gesprachs auf der
Metaebene: Wie schitzen Praktikant/in und
Praxismentor/in das Reflexionsverhalten der
Praktikant/in ein?

» Auswertung und Ausblick: Zusammenfas-
sung des Gespriachs durch die Praktikant/
in (,Was nehme ich mit?“). Vereinbarungen
(Ziele), evtl. Festlegung von Themenkarten
tiir das nachste Gesprach.

= Es bietet sich an, dass die Praktikant/in ein
Ergebnisprotokoll oder/und einen Eintrag in
ihr Lerntagebuch tiber Themen und Inhalte
des Gesprichs, Vereinbarungen, personliche
Lern- und Entwicklungsschritte verfasst.

Beurteilungen

Die Beurteilung des Praktikums hat fiir die
Praktikant/in einen hohen Stellenwert, da diese
mit entscheidet, ob z. B. die Fachschulbildung
fortgesetzt werden kann. Zu bedenken ist, dass
eine Beurteilung im Rahmen einer Ausbildung
nicht ein Zeugnis im arbeitsrechtlichen Sinn
darstellt, sondern dass es sich um die Beschrei-
bung der personalen, sozialen und fachlichen
Kompetenzentwicklung in den verschiedenen
Handlungsfeldern handelt.

Grundlage fiir eine aussagekriftige Beurteilung
sollte ein abschliefiendes Reflexionsgespréach mit
Beteiligung der Leitung sein, in dem die Lern-
entwicklung anhand der Gesprachsprotokolle
und Notizen besprochen wird. Dabei sollte auf

die Entwicklung der professionellen Haltung
und auf die fachlichen Leistungen in der Kita
eingegangen werden. Durch ein Aufzeigen von
weiteren Entwicklungsmoglichkeiten koénnen
néchste Schritte in der beruflichen Entwicklung
in den Blick genommen werden. So kann z. B.
mit einer Kompetenzzielscheibe (Stamer-Brandt
2011, S. 87) oder einem Entwicklungsstern (s.
Baustein 5) die Kompetenzentwicklung in ver-
schiedenen Bereichen sichtbar gemacht werden.

Im Beurteilungsgesprach ist fiir die weitere Ent-
wicklung der Praktikant/in eine ehrliche Riick-
meldung hilfreich. In dem Gesprich sollte die
Praktikant/in das erste Wort haben, indem sie
mit Beispielen belegt, welche Ziele sie im Prak-
tikum verfolgt und welche sie erreicht hat. Erst
nach der Selbsteinschiatzung der Praktikant/in
nimmt die Praxismentor/in bzw. Leiter/in Stel-
lung und geht dabei auch (nicht nur!) auf As-
pekte ein, bei denen noch Entwicklungsbedarf
besteht. Anschlieflend daran wird dann die Be-
urteilung moglichst objektiv und fachlich fun-
diert formuliert, und die Beurteilungsvordrucke
der Ausbildungsstitten (s. Anhang) werden aus-
gefiillt.

3 Lehr-/Lernmethoden

» Kleingruppenarbeit und Prédsentation in
Plenum

» ,Flipchartwandern®

= Vortrag mit Powerpointprasentation

» Diskussion, Austausch

B 2 | Baustein 2: Gespriche fithren mit Praktikant/innen

4 Literatur

Fischoder, K.; Kranz-Uftring, H.; Schomacher, P. (1999): Besprechen und Reflektieren in der Praxis:
Leitfaden fiir Praktikumsgesprache in sozialpadagogischen Berufen. Berlin

Herrmann, M.; Weber, K. (o. J.): Kindergarten heute — Basiswissen kita. Aller Anfang ist schwer -
oder auch nicht! Praktikantinnen-Anleitung. Freiburg

Kindergarten heute — Das Leitungsheft kompakt (2012): Praktikantinnen qualifiziert ausbilden. Was
padagogische Fachkrifte wissen miissen. Freiburg

Schulz von Thun, E (1993): Miteinander reden 1. Stérungen und Klarungen. Allgemeine Psychologie
der Kommunikation. Reinbeck

Stamer-Brandt, P. (2011): Padagogische Praktika in Kita und Kindergarten. Planen. Begleiten. Aus-
werten. Freiburg

Watzlawick, P; Beavin, J.; Jackson, D. (1974): Menschliche Kommunikation. Formen. Storungen.
Paradoxien. 4. Aufl., Bern

57



B 2 | Baustein 2: Gesprache fithren mit Praktikant/innen B 2 | Baustein 2: Gespriche fithren mit Praktikant/innen

5 Anhang Anhang 2: Riickmeldebogen der FSP Neustadt , Bremen

Anhang 1: Vorbereitete Karten zum Verfahren der ,,Kdrtchenmethode“ nach Fischoder et al.

(1999)
Riickmeldung iiber das Praktikum
(gedacht als Grundlage fiir das Abschlussgesprach. Ersetzt nicht die schriftliche Beurteilung fiir die
Fachschule und wird nicht an die Fachschule gegeben.)
1. Pause 2. Zeit festlegen Trfit  Teifft  Triff
voll zu zu kaum
zu
Teilnahme an allen anfallenden Aufgaben und Titigkeiten
. . Beteiligt sich — auch unaufgefordert — an allen Arbeiten, die die Ein- O O O
3. Spontanauﬁer ungen 4. Was hat mir gut richtung bzw. den Ablauf des Gruppenlebens betreffen
der P l‘aktikantin / gefallen? Fiihrt die Aufgaben sorgfiltig und gewissenhaft aus O O O
deS Pr aktikanten Spontanduflerungen aller Erfasst die Rahmenbedingungen der Einrichtung schnell und orien- O O O
Beteiligten schriftlich festhalten tiert sich im Handeln daran
Interessiert sich fiir die Gegebenheiten der Einrichtung/Gruppe, geht O O O
mit einer ausgesprochenen Fragehaltung auf die Mitarbeiter/innen zu
5. Auswahl inhaltlicher | 6. Metakommunikation - Lernbereitschaft und Eigeninitiative
Karten: AuSWCI' tung deS Zeigt sich aufgeschlossen und interessiert an der Arbeit mit Kindern O O O
P raktikant/ in ReﬂeXionsver haltens Setzt sich Ziele fiir das eigene padagogisch-praktische Handeln O O O
gene padagogisch-p
Anleitel‘/ in Uberpriift das eigene Handeln und zeigt sich offen gegeniiber Kritik O O O

bzw. Veranderungsvorschlagen

Kontakt zu Kindern

. . Geht von sich aus auf Kinder zu, ohne sich aufzudridngen d d d

7. Abschluss, Ausblick Storung
Nimmt auf unterschiedliche Arten zu Kindern Kontakt auf O O O
Bringt sich in Spielsituationen von Kindern ein, kann sie gestalten [ O O

und weiterfithren

Kann sensibel auf Bediirfnisse der Kinder eingehen O O O
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Verhalten in erzieherischen Alltagssituationen
Nimmt die erzieherischen Aufgaben verantwortungsbewusst wahr

Kann in Alltagssituationen pddagogisch angemessen handeln
(Kinder trosten, Kinder begriifien etc.)

Besitzt den Mut, sich auf unklare Situationen einzulassen, und ist
fahig, padagogisch angemessen zu handeln

Ist bereit sich durchzusetzen, kann angemessen Grenzen setzen

Beobachtungsfihigkeit

Nutzt passende und vielféltige Gelegenheiten zur Beobachtung, erwei-
tert das Wissen iiber das einzelne Kind durch gezielte Beobachtung

Kann das Beobachtete wertfrei wiedergeben und von Interpretationen
trennen
Gestaltung piadagogischer Prozesse

Orientiert sich bei der Planung und beim padagogischen Handeln an
der Situation der Kinder

Ist bereit zur verantwortlichen Ubernahme von Teilbereichen der
Arbeit mit Kindern

Kommuniziert mit Kindern angemessen und altersentsprechend

Sonstiges
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Beurteilung der Praktikumsstelle zum Verlauf des Praktikums im Rahmen der Erzieher/innen-
Ausbildung an der Fachschule fiir Sozialpadagogik

Bitte diese Seite heraustrennen, ausfiillen und mit Unterschrift und Stempel versehen iiber die Prakti-
kantin/den Praktikanten an die Schule geben. Danke!
Zeitraum des PraktiKUmS: ........cccocuiiiiiiiiniiiccce et

Name der SChUlerin/des SCRULETS: ......ovoviiiiieieeeeeteeetet ettt ettt et e st esse st estessessestessessessessessessessessensen

Name und Anschrift der EInrichtung: .........ccoeuciiiiininiciccceee e
AT AET GIUPPE: oottt ettt bbbttt saeseseans
Name u. Ausbildung d. Anleiterin/AnIEIters: .........ccoevcuriveriieiricniericee e seaens
FERIZEILEN: ...t e

Auflerdem bitten wir Sie um eine gesonderte Beurteilung in Textform auf dem Briefpapier der
Einrichtung.

Die Beurteilung ist kein Zeugnis im arbeitsrechtlichen Sinne, sondern soll den Entwicklungsprozess

im Praktikum aussagekraftig widerspiegeln, so dass die Schule aufgrund IThrer Einschitzungen die
Beurteilung des Praktikums als bestanden/nicht bestanden vornehmen kann.

Ort/ Datum Stempel und Unterschrift der Praxisanleitung

Von der Beurteilung der Praktikumsstelle habe ich Kenntnis genommen. Eine schriftliche Gegendar-
stellung habe ich / habe ich nicht beigefiigt (nicht Zutreffendes bitte streichen).

Ort/ Datum Stempel und Unterschrift der Praktikantin bzw. des Praktikanten
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Anhang 3: Qualifizierte Bescheinigung fiir das Orientierungspraktikum
Bildungswissenschaften des Primar- und Elementarbereichs, B.A. (BiPEB) Universitidt Bremen

Name des Praktikanten/der Praktikantin: ...
Zeitraum des PraktiKUmis: ........ccoociiiiiiiiiii e
PraxiSeinriChtun@: ..ot
Einschitzung der wihrend des Praktikums geleisteten Aktivititen

Aus der Modulbeschreibung ergeben sich fiir die Praxiseinrichtung folgende Einschatzungsbereiche:

(Hilfreich wire die Beriicksichtigung der unten aufgefiihrten Fragestellungen, stichwortartige For-

mulierungen sind ausreichend. Sie konnen aber auch einen kurzen freien Text formulieren):

1. Welche padagogischen Aufgaben hat die Praktikantin/ der Praktikant regelmaf3ig iibernommen?

2. Welche Standardsituationen hat sie/er mehrfach getibt? (z. B. Morgenkreis, Initiierung von Grup-
penarbeit, Hausaufgabenkontrolle, Anleitung von Spiel im Freien, Planung und Durchfiihrung ei-
ner kurzen Sequenz usw.)

3. Welche Stirken konnte die Praktikantin/ der Praktikant dabei zeigen bzw. entwickeln? (z. B. be-
zogen auf: Interaktionsprozesse mit Kindern /Jugendlichen, Umgang mit Alltagssituationen, En-
gagement, Zuverlassigkeit, Herstellung von Beziigen zwischen eigenem Handeln und Verhalten
der Kinder/Jugendlichen)

4. Woran sollte die Praktikantin/ der Praktikant im Studium und im nédchsten Praktikum im Sinne

der Professionalisierung arbeiten? Der Fokus sollte hier eher auf iiberfachliche Kompetenzen ge-
richtet sein, fachdidaktische Inhalte hingegen finden erst spéter Berticksichtigung.

Die Praktikantin/der Praktikant war mindestens in dem gem. Modulbeschreibung und Leitfaden
vorgesehenen Umfang von 90 Stunden in Form aktiver Teilnahme an unterrichtlichen Aktivititen
(Beobachtungen und eigene Praxis) plus 30 Stunden Vor- und Nachbereitungen, Teamsitzungen etc.
in der padagogischen Einrichtung anwesend.

(Fiir Studierende der Doppelqualifikation Elementar- und Grundschulpadagogik gelten in jeder Ein-
richtung 50 % der angegebenen Zeiten)

Die Praktikantin/ der Praktikant war Stunden in der padagogischen Einrichtung anwesend.

Datum, Unterschrift der Mentorin / des Mentors, Stempel der Einrichtung: ........ccocccceeveveeunenencs
Unterschrift der Ausbildungskoordinatorin/des Ausbildungskoordinators: ............ccececvcueeicivininnanes

Unterschrift der Studentin/ des STUAENTEN: .....ooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeete e eeeete st et e st e st eetesteste st esteseestenseseeneen
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2.3 Baustein 3:

Forschendes Lernen und Selbstbildungsprozesse

(Corina Rohen-Bullerdiek, Sonja Gloistein)

Entdeckendes Lernen wird als Zusammenfassung von Lernformen definiert, ,die auf der Annahme
beruhen, dass Lernende Wissen durch eigene kognitive Aktivititen (Denken; Metakognition) kon-
struieren” (Neber 2010, S. 124). Forschendes Lernen als eine Version des entdeckenden Lernens umfasst
dabei das Explorieren und Experimentieren (Neber 2010, S. 127). Forschendes Lernen nimmt einen
hohen Stellenwert in der Bildungsarbeit im Elementarbereich ein. So heif$t es z. B. im Rahmenplan fiir
Bildung und Erziehung im Elementarbereich des Landes Bremen, dass Kinder ihren Fragen selbsttitig
nachgehen sollen und ihre Vermutungen nicht durch fertige Erkldrungen abgebrochen werden sollten.
Eine abwartende Haltung wiirde den Prozess des forschenden Lernens unterstiitzen (ebd. 2004, S. 11).

1 Ziele / Kompetenzen

Fir den Baustein ,Forschendes Lernen und
Selbstbildungsprozesse® konnen fiir Praxismen-
tor/innen folgende Ziele und Kompetenzen for-
muliert werden:

» Die Praxismentor/innen kennen theoretische
Grundlagen des forschenden Lernens und
sind in der Lage, das theoretische Wissen auf
praxisrelevante Situationen zu iibertragen.

» Die Praxismentor/innen sind in der Lage,
Praktikant/innen die notwendige Unterstiit-
zung bei der Planung und Durchfithrung von
Lerngelegenheiten zum forschenden Lernen
zu bieten, indem sie z. B. Materialien oder
Grundlagenliteratur zur Verfiigung stellen.

= Sie setzen sich mit Fragen von Praktikant/
innen zum forschenden Lernen auseinander
und erarbeiten eine gemeinsame konstruktive
Losung.

2 Inhalte

Auf der Grundlage, dass forschendes Lernen als
eigenaktiver Prozess verstanden wird, der vor
allem an den Fragen und Vermutungen der Kin-
der ankniipft und diese weiterentwickelt, kon-
nen folgende zentrale Inhalte fir den Baustein
formuliert werden:

a) Theoretische Grundlagen zum forschenden
Lernen: Wie wird forschendes Lernen definiert?
Was ist zu beachten? Was bedeutet Forschen?

b) Entwicklungspsychologische Voraussetzun-
gen von Kindern: Welche Voraussetzungen brin-
gen Kinder im Elementarbereich mit? Kénnen
Kinder bereits experimentieren?

c) Didaktische Konzepte fiir das naturwissen-
schaftliche Lernen: Welche unterschiedlichen
Ansitze existieren und wie kénnen diese im
Umgang mit heterogenen Lerngruppen genutzt
werden? Welche Konzepte ermoglichen eher Of-
fenheit, auch im Umgang mit Fragen von Kin-
dern?
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d) Ubertragung theoretischer Grundlagen auf
die Praxis: Wie kann forschendes Lernen in die
Praxis umgesetzt werden? Was muss ich als Pra-
xismentor/in beachten?

3 Beispiele

Als Eingangsiibung wird den Teilnehmer/innen
eine Geschichte mit einer eingebundenen For-
schungsfrage vorgelesen:

»Eines Tages machten zwei Gummibérchen ei-
nen Ausflug zum See. Sie hatten gehort, dass in
dem See ein verborgener Schatz sein sollte, und
waren sehr neugierig geworden. Sie beschlos-
sen, nach dem Schatz zu tauchen und ihn aus
dem Wasser zu holen. Was fiir ein Abenteuer!
Fir Gummibérchen ist dies aber gar nicht so
einfach. Gummibérchen sind namlich wasser-
scheu. Und das hat auch seinen Grund. Wenn
Gummibarchen nass werden, dann werden sie
ganz grof8 und dick. Sie saugen sich mit Wasser

voll. Davor firchten sich die beiden Gummibar-
chen. Also paddelten sie erst einmal mit ihrem
Boot bis in die Mitte des Sees. Im Boot waren
sie vor dem Wasser sicher und konnten nicht
nass werden. Das Wasser war ganz klar, und so
konnten die beiden Gummibarchen den Schatz
auch schon vom Boot aus sehen. Er lag ganz tief
unten auf dem Grund des Sees. ,Tauchen miissen
wir, um an den Schatz zu kommen, sagte eines
der Gummibarchen. Aber wie, ohne dabei nass
zu werden? Vielleicht hast du eine Idee wie die
Gummibirchen tauchen konnen, ohne dabei
nass zu werden?“ (Kaiser und Mannel 2004,
S. 94 - 95).

Ausgehend von der Forschungsfrage (fett ge-
druckt) und mit den zur Verfiigung gestellten
Materialien (grofle Wasserschiissel, Teelicht-
hiille, Gummibarchen, Glas) tiberlegen sich die
Teilnehmer/innen, wie das Ziel erreicht und auf
die Prinzipien des forschenden Lernens tibertra-
gen werden kann.

Wie Forscher Zusammenhange untersuchen

Eirklebebluid
[eue) Vermutung T Wermuteng
iberlegen s abiehnen .&
m':
S el ke

gt
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Abb. 1: Forschungskreislauf mit freien Feldern (Rosch 2012)
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Abb. 2: Einzelne Stationen des Forschens (Rosch 2012)
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Weiterhin werden die Teilnehmer/innen anhand
eines Forschungskreislaufs (Abb. 1) ermutigt,
einzelne Stationen des Forschens nachzuvollzie-
hen. Es wird gemeinsam iiberlegt, welche Felder
(Abb. 2) an welcher Stelle des Forschungskreis-
laufs sinnvoll erscheinen.

Im Anschluss wird erarbeitet, welche Inhalte
zum forschenden Lernen im Rahmenplan fiir
Bildung und Erziehung im Elementarbereich
(Bremen) verankert sind bzw. ob wesentliche
Kennzeichen des forschenden Lernens in der
Ubung erfasst wurden.

Auf der Grundlage der theoretischen Einfiih-
rung zum forschenden Lernen erhalten die Teil-
nehmer/innen des weiteren die Moglichkeit, das
Erlernte in die Praxis umzusetzen. Anhand ei-
nes Beispiels zum naturwissenschaftlichen Ler-
nen soll konkretisiert werden, wie dies erfolgen
kann:

» Das Konzept des forschenden Lernens sieht
vor, dass Fragen und Vermutungen von Kin-
dern beriicksichtigt werden. Am Beispiel
des Themas ,Regenwurm® werden die Teil-
nehmer/innen gebeten, Fragen, die sie zum
Regenwurm haben, zu notieren. Beispiele
tiir Fragen zum Regenwurm: ,,Haben Regen-

'L"IE‘LJE]"-"I..‘.:;T'}'.!L-I‘.I:.I...I.r.'I.g; ' FD
- It ..
uberlegen o T
Vermutung —7
 beibehalten v
. genau beobachten @\ E
' und messen PR !
Frage stellen ,} "\.:
o
Untersuchung .:
- durchfiihren

wirmer Augen? Hat ein Regenwurm Haare?
Was essen Regenwiirmer? Warum heif3t der
Regenwurm denn Regenwurm? Kann ein Re-
genwurm horen? Wie lange lebt ein Regen-
wurm? Kann ein Regenwurm riechen? Wa-
rum haben Regenwiirmer keine Fiifle? Was
frisst der Regenwurm?“ (Abb. 3).

1 LTI

Abb. 3: Teilnehmerinnen erarbeiten Fragen zum Regenwurm
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By

Abb. 4: Die Teilnehmerinnen erforschen den Regenwurm.

= Ausgehend davon, werden die Teilnehmer/ 4 Lehr-/Lernmethoden

innen ermutigt, ihre Fragen z. B. durch Beob-
achtung von Regenwiirmern zu iiberpriiffen =
(z. B. kann mit einer Lupe iiberpriift werden,
ob ein Regenwurm tatsichlich Augen hat) =
(Abb. 4).

» In einer Abschlussrunde tauschen die Teil- =
nehmer/innen schlief3lich ihre Ergebnisse aus.

Diese Ubung dient dazu, das Erlernte auf die Si- =
tuation der Praktikant/innen und schliefSlich der =
Kinder zu iibertragen: Haben Kinder die (sach-

lich nicht korrekte) Vermutung, dass Regenwiir-

mer Augen besitzen, kann durch Beobachtung

die eigene Vermutung revidiert werden.

Karteikartenabfrage zum Einbringen und
Strukturierung des Vorwissens

Erhebung des Vorwissens zum forschenden
Lernen

Kleingruppenarbeit zur Erarbeitung didakti-
scher Konzepte

Theoretischer Input

Experimente

Plenum
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2.4 Baustein 4:

Analyse und Reflexion von pidagogischen

Prozessen (mit der Praktikant/in)

(Gisela Koeppel, Elke Taschies)

»Nichts ist praktischer als eine gute Theorie’; diese Aussage des Sozialpsychologen Kurt Lewin (1951, S.
169) macht deutlich, dass das Theorie-Praxis-Verhdltnis nicht als ,,ein hierarchisches, sondern als ein
sich gegenseitig befruchtendes und bereicherndes zu verstehen [ist]. Professionalisierungsprozesse [sind]
nicht als kontinuierliche Prozesse der Aufschichtung von Verfiigungswissen ..., von vorgefertigten Hand-
lungsmustern zu konzipieren, sondern als lebenslange, zirkuldre und reflexive Prozesse.“ (Nentwig-Ge-

semann 2007, S. 94)

1 Ziele / Kompetenzen

» Die Praxismentor/innen erwerben Kennt-
nisse, um strukturiert und theoriegeleitet Si-
tuationen und Fragestellungen der konkreten
Handlungspraxis des padagogischen Alltags
mit der Praktikant/in zu reflektieren.

» Sie tiberpriifen und modifizieren praktische
Handlungsvollziige in Verbindung auch mit
dem von der Praktikant/in in der fach-/hoch-
schulischen Ausbildung erworbenen Wissen
und Koénnen.

» Die Praxismentor/innen analysieren die Kom-
plexitdt von Erziehungs- und Bildungsprozes-
sen und verdeutlichen der Praktikant/in den
Zusammenhang organisatorischer Rahmen-
bedingungen und erzieherischem Handeln.

= Sie unterstiitzen die Entwicklung eines Orien-
tierungs-, Erkldrungs- und Handlungswissens
der Praktikant/in durch die Verschrankung
von Theorie und Praxis und ermdglichen so
die Entwicklung eines professionellen Selbst-
verstandnisses der Praktikant/in zur Erzie-
her/in bzw. Elementarpadagog/in.

2 Inhalte

2.1 Grundlagen der Reflexion
padagogischer Prozesse in Kinder-
garten und Krippe

Aufgabenbereiche der piddagogischen Fach-
krifte

» Uberginge gestalten und moderieren (Tages-
ablauf/Eingew6hnung)

» Partizipation im Alltag ermdglichen und
praktizieren

» Bildungsprozesse initiieren und moderieren
(s. Rahmenpline)

» Lern- und Entwicklungsprozesse beobachten
und dokumentieren

» Erziehungspartnerschaft mit Eltern gestalten

» Kooperation im Team - Organisation und
Management

» Kooperation mit Institutionen im Umfeld -
Sozialraum/Vernetzung

» Weiterentwicklung der péadagogischen Ar-
beit / Institution (Qualitdtsentwicklung)
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Die Komplexitit pidagogischer Prozesse

Pddagogische Handlungssituationen sind kom-
plex, sie enthalten eine eigene spezifische inter-
aktive Dynamik und Vielschichtigkeit. Neben
den Bedingungen, die die Interaktionspartner in
die Interaktion einbringen, spielen institutionel-
le Rahmenbedingungen eine nicht unerhebliche
Rolle. In diesen von Ungewissheit geprigten Si-
tuationen muss die Pidagog/in situativ spontane
Entscheidungen treffen und flexibel kind- und
kontextbezogen agieren (vgl. Schifer 2010). Dies
gelingt mit Hilfe von theoretisch-didaktischem
Wissen und Koénnen sowie mit zunehmendem
Erfahrungswissen.

Professionelles und kompetentes Handeln

Eine aufmerksame Wahrnehmung und Beob-
achtung, ,wahrnehmendes Beobachten® (Sché-
fer 2010, S. 42) sowie die Interpretation/Deu-
tung komplexer Handlungssituationen sind
Ausgangspunkt professionellen Handelns und
fithren im Zusammenspiel von wissenschaft-
lich-theoretischem Wissen und Erfahrungs-
wissen zu einem bewussten reflektierten Erfah-
rungswissen. Dariiber hinaus sind Fertigkeiten
methodischer und didaktischer Art notwendig,
um zielorientiert mit Kindern und Erwachsenen
handeln zu konnen.

2.2 Basiskompetenzen der pidago-
gischen Fachkrifte

Die beruflichen Kompetenzen lassen sich in
Fachkompetenzen (Wissen und Fertigkeiten)
und personale und soziale Kompetenzen glie-
dern. Sie stellen ,,die Fahigkeit und Bereitschaft
des Einzelnen [dar], Kenntnisse und Fertigkei-
ten sowie personliche, soziale und methodische
Fahigkeiten zu nutzen und sich durchdacht so-
wie individuell und sozial verantwortlich zu
verhalten. Kompetenz wird in diesem Sinne als
umfassende Handlungskompetenz verstanden®

(AK DQR 2011, S. 16, zitiert nach: Kompeten-
zorientierte Gestaltung von Weiterbildungen,
WIFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 7, S. 80, s.
auch Handbuch A 2.2).

Die eigenen biografischen Erfahrungen mit Er-
ziehung sind grundlegend bei der Selbstreflexion
und der Reflexion des padagogischen und sozia-
len Handelns, denn nur biografisches Nachden-
ken kann eine unreflektierte Ubertragung ei-
gener Erziehungserfahrungen erschweren. Die
bewusste Wahrnehmung und Auseinanderset-
zung mit eigenen Lern- und Entwicklungswe-
gen erleichtert das Verstehen des Gegeniibers in
padagogischen Handlungssituationen.

Die fachlich begriindete Praxis der professio-
nellen Arbeit mit Kindern und ihren Familien
kann mit Hilfe eines forschenden, entdeckenden
Zugangs professionell verstanden, gestaltet und
reflektiert werden. Dies ermoglicht es, mit hoch-
komplexen, nicht eindeutigen, herausfordern-
den sowie ,dilemmatischen! Situationen im
Arbeitsfeld reflektiert und ressourcenorientiert
umzugehen.

Bedeutung des Fachwissens

Fachwissen zu Fragen von Bindung, Bildung
und Lernen besonders im U3-Bereich muss im-
mer wieder aktualisiert werden, denn es bildet
den Kern eines inklusiven, diversitiatssensiblen
und anerkennenden Umgangs mit Kindern und
Familien:

= sozialer Status der Familien, ihre soziale und
rechtliche Situation,
» Migrationshintergrund,

1 Dilemma = ein innerer Konflikt in einer Situation, die
nicht mit bisherigen Handlungsroutinen bewaltigt werden
kann. Es entsteht eine Irritation, die als Ausgangspunkt fiir
Lernprozesse verstanden werden kann, denn Lernen be-
ginnt immer in den Momenten, in denen keine ,,passen-
den“ Antworten auf die Fragen gefunden werden, die sich
stellen (vgl. Nentwig-Gesemann et al. 2011).
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» verschiedene Herkunfts- und Alltagskulturen,

= Situation alleinerziehender Eltern,

= Situation von Familien mit Kindern mit be-
sonderen Entwicklungsverlaufen,

= Wissen zur geschlechtssensiblen Padagogik.

Perspektivenwechsel

» Fihigkeit, die Situation aus der Sicht des Ge-
geniibers wahrnehmen zu wollen und zu deu-
ten,

» Fahigkeit, die eigenen Orientierungen und
Werthaltungen zu hinterfragen,

» Fidhigkeit des Fragens und Zuhorens in der
Zusammenarbeit mit Kindern, Familien und
im Team.

Pidagogische Fachkrifte sind Vorbilder
(auch) fiir Praktikant/innen

Vorbildliches erzieherisches Verhalten wirkt
auch richtungsweisend fiir die Praktikant/in, an
dem sie sich in ihren Handlungen orientieren
kann. D. h. Fachkrafte tragen Verantwortung als
Vorbild fir ,eine wertschitzende, ressourcen-

orientierte und dialogische Art des Umgangs
und der Kommunikation® (Nentwig-Gesemann,
et al. 2011, S. 29). Sie sind auch Vorbild als Ler-
nende im Umgang mit ,,Nichtwissen® und Feh-
lern, denn ,wer noch nie einen Fehler gemacht
hat, hat sich noch nie an etwas Neuem versucht®
(A. Einstein).

2.3 Analyse und Reflexion padago-
gischer Prozesse (unter besonderer
Beriicksichtigung der Arbeit mit
Kindern bis zu drei Jahren und der
Umsetzung inklusiven Handelns im
Alltag)

Um ein Aufgehen in Praxiszwingen und das
Arrangieren mit krisenhaften Routinen zu er-
schweren, bedarf es einer wissenschaftlich fun-
dierten reflexiven Haltung. Das Nachdenken
iiber die eigenen Handlungen und iber die
Wechselwirkungen in Handlungssituationen be-
deutet, ,,die Situation nicht als selbstverstandlich
zu nehmen, sondern als ,frag-wiirdig" Es bedeu-
tet, das Schon-immer-Gewusste losgelost von
den schon immer vorhandenen Erkldrungsmus-
ter in einer gewissen Weise ,objektiv‘ zu betrach-
ten: zumindest neugierig und offen fiir neue
Deutungen® (Beck, Scholz 1995, S. 17).

Die Reflexion personlicher Werte und Uber-
zeugungen in Verbindung mit piddagogischen
Handlungen fiithrt zu Verdnderungen der Bezie-
hungen und Aktivititen innerhalb der Einrich-
tung. Sie fithrt zu einer Verdnderung der ,, Art
und Weise, wie wir tiber Kinder denken und wie
wir unsere Beziehungen mit Kindern gestalten®
(MacNaughton 2007, S. 34). D. h. die Reflexion
padagogischer Prozesse ist wesentliche Kern-
kompetenz der padagogischen Fachkraft und
fithrt insbesondere in der Arbeit mit sehr jungen
Kindern zu einem bewussten responsiven Inter-
aktionsverhalten (vgl. Gutknecht 2012).

Durch Aufarbeitung erlebter péadagogischer
Situationen, Konflikte, Probleme und Ausein-
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andersetzungen wird die Handlungspraxis in
reflektierte Praxis umgewandelt. Kritisches,
kontinuierliches Hinterfragen der eigenen Bilder
und subjektiven Theorien ermdglicht somit eine
Erweiterung erfolgreicher Handlungsstrategien
und eine Weiterentwicklung der eigenen Pro-
fessionalitdt. Damit tragt sie auch zur Qualitéts-
sicherung und Qualitdtsentwicklung personaler
und struktureller Art in der Einrichtung bei.

Reflexion mit der Praktikant/in

Die Unterstiitzung und Foérderung der profes-
sionellen Entwicklung der Praktikant/in ist ein
vielschichtiger Interaktionsprozess und kann ,,in
Prozessen der Selbstreflexion und der Selbstdis-
tanzierung“ (Ebert 2012, S. 12) gelingen.

Ziele

» Entwicklungsprozess als personlichen Lern-
prozess zur Professionalitit der Praktikant/in
durch Selbstreflexion unterstiitzen

» Vorhandenes Handlungsrepertoire der Prak-
tikant/in modifizieren

= Realititsangemessenes Handlungsrepertoire
erweitern

= Umsetzung eigener Wert-Entscheidungen

Anregungen zur Reflexion

» durch die richtigen Fragen

» durch Lernarrangements, die Fehler als sub-
jektive Losungen ansehen und

» die Moglichkeit geben, die eigene Wahrneh-
mung (,,Brille®) als relevanten Gegenstand zu
bedenken

2.4 Gesprichsleitfaden zur Reflexion mit der
Praktikant/in in verschiedenen Phasen der
Ausbildung

Orientierungspraktikum /
Orientierungsphase im Berufspraktikum
Ziele/ Aufgaben :

» Berufseignung kldren (besonders im Orien-
tierungspraktikum)

» Kennen lernen der alltaglichen Abldufe in der
Kita/Krippe und des Konzepts der Einrich-
tung/Trager

» Schirfung der Wahrnehmung fiir die Aufga-
ben im Alltag

» Lernen zu reflektieren (iitber Handlungen und
Absichten nachdenken) / Selbstreflexion

Reflexionsfeld ,,Tagesablauf

Beobachtungsaufgaben / Fragen:

» Tagesstruktur beobachten und beschreiben -
was fallt auf?

» Wie ist der Tag strukturiert?

» Wie ist der Tagesablauf aus Sicht der Kinder?

» Woran ist erkennbar, dass die Struktur ausge-
wogen ist zwischen Bediirfnissen / Interessen
der Kinder, der Einschitzung der Erzieher/in,
den institutionellen Regelungen und Eltern-
wiinschen sowie in Bezug auf die Zielsetzun-
gen (Konzept)?

Reflexionsfeld ,,Interaktion Erzieher/in (Prak-
tikant/in) - Kind“

= Was findet in einer konkreten Interakion im

Einzelnen statt?

Was wollte ich/wolltest Du in der Interaktion

erreichen? Was sind mogliche Alternativen?

» Was empfinde ich/empfindest Du fiir dieses
Kind?

= Was war der eigene Anteil im Verhalten des
Kindes?

= Wie wire mir/Dir zumute in der Situation des
Kindes, wie wiirde ich/wiirdest Du reagieren?

» Was kann das Kind besonders gut?
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Vertiefungs- und Ubungsphase im Berufs-
praktikum / didaktische Praktika

Wiederkehrende Reflexionsfelder

» Beteiligung der Kinder im Alltag

» Gestaltung des Alltags / Alltagsstrukturen /
institutionelle Rahmenbedingungen

» Beobachtung und Dokumentation der Lern-
entwicklung / von Bildungsprozessen

= Interaktionen Praktikant/in — Kind(er)

» Interaktionen der Kinder untereinander

= Spielorte der Kinder / Lernumgebung / Nut-
zung von Materialien

» Initilerung von Bildungs- und Erziehungs-
prozessen

» Umsetzung von Bildungsplanen und Konzep-
ten

» Didaktische Gestaltung der péadagogischen
Arbeit (Standardsituationen / Projektarbeit
mit Kindern) unter Gesichtspunkten von Par-
tizipation, Inklusion und Diversitat

» Zusammenarbeit mit Eltern / Team / Institu-
tionen im Umfeld

2.5 Reflexionsgesprich

7 Schritte der Prozessreflexion

Grundlage bildet eine von der Praktikant/in aus-
gewdhlte Handlungssituation (Geschichte), in
der sie sich moglicherweise in einer Zwickmiih-
le, einem ,,Dilemma“ befunden hat.

Schritt 1: Verstindigung iiber das Motiv, diese
konkrete Situation zu reflektieren / Fragen zur
Reflexion entwickeln (warum/wozu will ich die-
se Situation reflektieren?).

Schritt 2: Konkrete, genaue Schilderung der
Situation und der pddagogischen Handlungen
/ Austausch der Wahrnehmungen von Praxis-
mentor/in und Praktikant/in.

Schritt 3: Perspektivenwechsel: Wie stellt sich
die Situation aus Sicht des Kindes / Interaktions-
partner/in dar? (Was wiirde das Kind sagen?)

Schritt 4: Theoriegeleitete Analyse der verschie-
denen Aspekte der Situation und der méglichen
Ursachen. Reflexion der erzieherischen Hand-
lungen und Uberpriifung, ob das Vorgehen ge-
eignet war, das angestrebte Ziel zu erreichen.
(Was wollte ich eigentlich erreichen?)

Schritt 5: Perspektiven entwickeln, Konsequen-
zen, Folgerungen. Mogliches alternatives Vorge-
hen bzw. alternative Ziele formulieren.

Schritt 6: Zielvereinbarung treffen und Hand-
lungsschritte verabreden / Verschriftlichung der
Themen und Ergebnisse.

Schritt 7: Uberpriifung der neuen Handlungs-
schritte / Verdnderungen.

(vgl. Gruschka, Hesse, Michely, Schomacher
1995, Gruschka, Schomacher 1998, Nent-
wig-Gesemann u.a. 2011, Frohlich-Gildhoft u.a.
2014)

3 Lehr-/Lernmethoden

» Zentrale Inputs

» Gruppenweise Themenbearbeitung mit Pra-
sentation

» Brainstorming, Clustering

» Arbeit mit Fallbeispielen / Analyse von Vi-
deosequenzen

= Narrative Methode (Aus Geschichten lernen)

= Rollenspiel

» Biografiearbeit / Bewegungsanteile/Aufstel-
lungen

B 2 | Baustein 4: Analyse und Reflexion von padagogischen Prozessen (mit der Praktikant/in)

4 Literatur
Beck, G.; Scholz, G. (1995): Beobachten im Schulalltag. Ein Studien- und Praxisbuch. Frankfurt, S. 17

Ebert, S. (2012): Die Kita als Ausbildungsort. In: Kindergarten heute. Das Leitungsheft. Praktikantin-
nen qualifiziert ausbilden. Was padagogische Fachkrifte wissen miissen. Freiburg, S. 4 - 15

Frohlich-Gildhoff, K.; Nentwig-Gesemann, I; Pietsch, S. (2014): Kompetenzen einschitzen und Feed-
back kompetenzbasiert formulieren. In: Deutsches Jugendinstitut (DJI)(Hrsg.): Kompetenzorientier-
te Gestaltung von Weiterbildungen. Grundlagen der Frithpadagogik. Miinchen

Gruschka, A.; Hesse-Lenz, C.; Michely-Weirich, H.; Schomacker, H. (1995): Aus der Praxis lernen.
Arbeitsbuch fiir die Ausbildung in Erziehungsberufen. Berlin

Gruschka, A.; Schmomacher, H. (1998): In Praxisfelder handeln. Arbeitsbuch fiir den Praxiseinstieg
angehender Erzieher/innen. Berlin

Gutknecht, D. (2012): Bildung in der Kinderkrippe. Wege zur Professionellen Responsivitt. Stuttgart

Lewin, K. (1951): Problems of Research in Social Psychology, in: Field Theory in Social Science; Selec-
ted Theoretical Papers, D. Cartwright (Hrsg.). New York, S. 169

MacNaughton, G. (2007): Im Gespréch. In: Kinder in Europa. Ausgabe 13: Respekt vor Vielfalt. Wei-
mar und Berlin, S. 34

Nentwig-Gesemann, I. (2007): Das Konzept des forschenden Lernens im Rahmen der hochschuli-
schen Ausbildung von FrithpadagogInnen. In: Frohlich-Gildhoff, K.; Nentwig-Gesemann, I.; Schnadt,
P. (Hrsg.)(2007): Neue Wege gehen — Entwicklungsfelder der Frithpadagogik. Miinchen, S. 94

Nentwig-Gesemann, I.; Frohlich-Gildhoft, K.; Pietsch, S. (2011): Kompetenzentwicklung von Friih-
padagogInnen in Aus- und Weiterbildung. In Frithe Bildung 2011, Heft 0. Géttingen, S. 22 - 30

Nentwig-Gesemann, I; Frohlich-Gildhoft, K.; Harms, H.; Richter, S. (2011): Professionelle Haltung
- Identitét der Fachkraft fiir die Arbeit mit Kindern in den ersten drei Lebensjahren. Miinchen, S. 29

Schifer, G. E. (2010): Fachfrau fiir den kindlichen Anfingergeist. In: Schifer, G. E.; Staege, R.; Mei-
ners, K. (Hrsg.): Kinderwelten - Bildungswelten. Unterwegs zur Frithpadagogik. Berlin

73



74

B 2 | Baustein 4: Analyse und Reflexion von padagogischen Prozessen (mit der Praktikant/in)

5 Anhang

Anhang 1: Arbeitsblatt 1

1.Welche Kompetenzen sind zur Reflexion pidagogischer Prozesse
notwendig?

2.Welche Fihigkeiten und Kenntnisse sind bereits fiir die Aufgaben der Re-
flexion pidagogischer Prozesse vorhanden?

3. Welche Fihigkeiten und Kenntnisse brauche ich noch? Welche wiirden
mich unterstiitzen?
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Anhang 2: Arbeitsblatt 2

Analyse und Reflexion pidagogischer Prozesse

Gesprichsleitfaden
Orientierungspraktikum (Eignungskldrung) / Orientierungsphase im Berufspraktikum

Zentrale Ziele:

» Kennenlernen der Abldufe in der Kita

= Schirfung der Selbst- und Fremdwahrnehmung
» Entwicklung einer professionellen Haltung

= Rollenwechsel

= Selbstreflexion

» Uberpriifung der Berufseignung

Reflexionsfelder der Tiétigkeiten der Praxismentor/in und der Praktikant/in

= Tagesablauf

= Standardsituationen: z. B. Mahlzeiten / Morgenkreis / Freispiel / Aktivititen / Angebote
= Interaktionen Erzieher/in — Kind(er)

= Interaktionen Praktikant/in — Kind(er)

= Interaktionen der Kinder untereinander

= Spielorte der Kinder / Lernumgebung / Materialien

» Teamarbeit Praktikant/in — Erzieher/in / Mitarbeiter/innen in der Gruppe (Kleinteam)
» Kontakte zu Eltern/Erziehungsberechtigten

Beispiele:

Beispiel: Reflexion des Tagesablaufs mit der Praktikant/in

Inhaltliche Einfithrung: Faktoren, die den Tagesablauf in der Einrichtung bestimmen
oder

Beispiel: Beobachtungsaufgaben

Fragen fiir die Praktikant/in zur Reflexion der Interaktion Erzieher/in - Kind
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Anhang 3: Arbeitsblatt 3

Analyse und Reflexion pidagogischer Prozesse

Gesprichsleitfaden
Ubungs- / Vertiefungsphase

Ziele:

» Kompetenzen (weiter-)entwickeln und vertiefen

= Aus Beobachtung und Interpretation Schlussfolgerungen fiir das eigene padagogische Handeln
entwickeln

» Teamarbeit im Gesamtteam mitgestalten (Integration und Beteiligung im Team)

= Kommunikation mit den Eltern pflegen > Erziehungspartnerschaft

» Gesellschaftlichen Auftrag zur Bildung, Erziehung und Betreuung wahrnehmen und gestalten
(siehe Rahmenplan)

Reflexionsfelder der Tiatigkeiten der Praktikant/in

» Standardsituationen: z. B. Mahlzeiten / Morgenkreis / Freispiel / Aktivititen / Angebote
= Interaktionen Praktikant/in — Kind(er)

» Interaktionen der Kinder untereinander

= Spielorte der Kinder / Lernumgebungen / Materialien

» Initiilerung von Bildungsprozessen, z. B. Projektarbeit der Praktikant/in

» Zusammenarbeit mit Eltern/Familien

» Teamarbeit

Beispiel: Projektarbeit der Praktikant/in

Beobachtungsaufgaben / Fragen zur Reflexion von Projektarbeit:
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Anhang 4: Arbeitsblatt 4

7 Schritte der Prozessreflexion
(mit der Praktikant/in)

1. Schritt:
Verstandigung tiber das Motiv (Griinde und Ziele), diese Situation zu reflektieren und Fragen zur
Reflexion entwickeln. (Konkrete Situation)

2. Schritt:
schriftliche Schilderung der Situation / Austausch der Wahrnehmungen / Einschitzungen von Prak-
tikant/in und Praxismentor/in

3. Schritt:
Perspektivwechsel: wie stellt sich die Situation aus Sicht des Kindes / der Interaktionspartner/in dar?

4. Schritt:
Analyse der verschiedenen Aspekte der konkreten Situation mit Hilfe von Theorie
+ Was waren meine Ziele in der Situation? Was wollte ich erreichen? Was habe ich erreicht?
+ Perspektivwechsel: Wie stellt sich die Situation aus Sicht des Kindes / der Interaktions-
partner/in dar? (Was wiirde das Kind sagen?)
+ Mogliche Ursachen beim Kind, der eigenen Person, der Rahmenbedingungen
(theoretisch begriinden)
+ Theoriegeleitete Reflexion der erzieherischen Handlungen und Uberpriifung, ob das Vorgehen
geeignet und sinnvoll war, das angestrebte Ziel zu erreichen (Praktikant/in und Anleiter/in).

5. Schritt:
Mégliches alternatives Vorgehen entwickeln / bzw. alternative Ziele formulieren (Perspektiven)

6. Schritt:
Zielvereinbarung treffen und Handlungsschritte verabreden (Praktikant/in und Praxismentor/in)

7. Schritt:
Uberpriifung der neuen Handlungsschritte (Praktikant/in und Praxismentor/in)
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Anhang 5: Arbeitsblatt 5 Anhang 7: Arbeitsblatt 7

Reflexion mit der Praktikant/in Reflexion iiber das Reflexionsgesprich (Rollenspiel) mit der Praktikant/in:

Vorbereitung des Gesprichs, Durchfithrung und Auswertung 1. Wurden im Gespréch vorhandene Stirken thematisiert und Entwicklungsaufgaben/ weitere Schrit-
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. Bitte sehen Sie sich das Fallbeispiel (Videosequenz) genau an. Machen Sie sich Notizen dazu.

. Verteilen Sie folgende Rollen in der Gruppe: 2 Praxismentor/innen - 2 Praktikant/innen -

2 Beobachter/innen

. Jedes Paar bereitet das Gesprich anhand der ersten 6 Reflexionsschritte inhaltlich vor. Die Beob-

achter/innen haben in dieser Phase die Aufgabe, die Vorbereitung mit klarenden Fragen zu unter-
stiitzen.

. Bitte fithren Sie in den verteilten Rollen ein Reflexionsgesprich. Die Beobachter/innen halten ihre

Notizen auf ihrem Arbeitsblatt fest und achten auf die Zeit.

. Auswertung: Wie habe ich mich in meiner Rolle als Praktikant/in bzw. Praxismentor/in gefiihlt?

Was habe ich als Beobachter/in wahrgenommen? Was wollen wir als wesentliche Aussagen / Er-
kenntnisse im Plenum vortragen?

Anhang 6: Arbeitsblatt 6

Aufgaben der Beobachter/innen beim Reflexionsgesprich

Zeitwichter/in sein: Auf die Einhaltung der vorgegebenen Zeit achten (Bearbeitung der
Reflexionsschritte)

Festhalten von Notizen zum Gespréchsverlauf

Was ist aufgefallen?

Welche Reflexionsschritte wurden deutlich?

Wie koénnen Sie die Beziehung zwischen Praxismentor/in und Praktikant/in charakterisieren?

Was konnen Sie als Ergebnis dieses Gesprichs erkennen?

te / alternatives Vorgehen erarbeitet (fiir die Praktikant/in auf dem Weg zur professionellen Pada-
gog/in, orientiert am Ausbildungsplan)?

. Wie fiithlte ich mich selbst in der Gesprachsfithrung?

. Welche Fahigkeiten zur Reflexion padagogischer Prozesse kamen im Gesprich bei Dir bzw. der

Praktikant/in zum Tragen?

. Welche Riickmeldung habe ich von der Praktikant/in bekommen? Welche Riickmeldung habe ich

gegeben?

. Was hat das Gespréch bei der Praktikant/in bewirkt?
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2.5 Baustein 5:

Methodische und didaktische Prinzipien der
Lernbegleitung im Praktikum

(Sonja Gloistein, Sabine Buhk, Corina Rohen-Bullerdiek)

»Die Beobachtung von Bildungsprozessen und Lernschritten von Kindern, ihren Interessen und Themen
sowie die Wahrnehmung ihrer Lernbereitschaften und Kompetenzen sind wichtige Aufgaben der pida-
gogischen Fachkrifte. Beobachtung ist, ebenso wie das Dokumentieren der Beobachtung, notwendig, um
Kinder in ihren verschiedenen Ausdrucksmoglichkeiten zu verstehen und um ein péidagogisches Angebot
zu planen, das der kindlichen Lernentwicklung entspricht.“ (Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesund-
heit, Jugend und Soziales der Freien Hansestadt Bremen 2010, S. 4)

Diagnostische Kompetenzen werden sowohl im Elementarbereich als auch Primarbereich gefordert, um
Kinder nicht nur durch Differenzierung und Individualisierung fordern zu konnen, sondern auch um
individuelle Lernprozesse entsprechend zu begleiten. Insofern stellt die Wahrnehmung, Deutung und
Begleitung mehr denn je eine Herausforderung in der Elementarpidagogik dar (vgl. Graf und Opitz
2007, S. 5).

Zur Dokumentation individueller Lern- und Entwicklungsfortschritte stehen unterschiedliche Instru-
mente zur Verfiigung wie z. B. Kinderinterviews, Entwicklungssterne oder Portfolios. Die Bremer in-
dividuelle Lern- und Entwicklungsdokumentation (LED) stellt Moglichkeiten vor, wie pddagogische
Fachkrifte individuelle Beobachtungen dokumentieren konnen, wobei der Beobachtungsfokus sich nicht
nur darauf richtet, welche Fihigkeiten Kinder bereits vorweisen, sondern vor allem auf die sich entwi-
ckelnden Dispositionen des Kindes. Kindliche Bildungswege konnen somit individuell herausgefordert
und gefordert werden (Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales der Freien
Hansestadt Bremen 2010).

1 Ziele / Kompetenzen auf praxisrelevante Situationen zu iibertragen.
» Sie sind in der Lage, Praktikant/innen Doku-

Fiir den Baustein ,,Methodische und didaktische mentationsformen individueller Lern- und Ent-

Prinzipien der Lernbegleitung im Praktikum
kénnen fiir Praxismentor/innen folgende wei-
terfiihrenden Ziele und Kompetenzen formu-
liert werden:

= Die Praxismentor/innen kennen theoretische
Grundlagen des Prinzips der Lernbegleitung
und sind in der Lage, das theoretische Wissen

wicklungsfortschritte vorzustellen und sie bei
der Dokumentation von individuellen Lern-
und Entwicklungsfortschritten zu begleiten.
Sie setzen sich mit Fragen von Praktikant/in-
nen zur Lernbegleitung und deren Dokumen-
tation auseinander und erarbeiten gemeinsa-
me konstruktive Losungen.
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2 Inhalte

Im Baustein ,,Methodische und didaktische
Prinzipien der Lernbegleitung im Praktikum®
werden folgende zentrale Inhalte vorgestellt und
erarbeitet:

Theoretische Grundlagen:

» Konzept der Lernbegleitung: Prinzipien einer
»guten® Lernbegleitung wie Kompetenzori-
entierung, Entwicklungsférderung, Konkre-
tionsorientierung, Dialogorientierung;

= Kompetenzen einer Erzieher/in / Elemen-
tarpadagog/in: positives Selbstkonzept und
Kompetenzerleben, ,Neugierde auf die Welt*
als Grundhaltung, Fihigkeit zu lernen, An-
regung und Begleitung von Partizipations-
erfahrungen, Kommunikationsfahigkeit,
Wert- und Orientierungskompetenz, Offen-
heit fiir existentielle Sinnfragen, Bereitschaft
sich selbst zu erfahren, Fachkompetenz als
Voraussetzung professioneller Bildungsarbeit,
»Bildung braucht Zeit“ (Langenmayr 2004);

= Schlusselsituationen;

= Beobachten, Dokumentieren, Analysieren:
Lernbegleitung und Lernunterstiitzung.

Zur Lernbegleitung sind verschiedene Instru-
mente der individuellen Lern- und Entwick-
lungsdokumentation (LED) entwickelt worden:
Interview, Beobachtung, Mindmap, Entwick-
lungsstern, Lerngeschichte, Lerntagebuch. Eine
weitere praxisrelevante Dokumentationsform
stellt die Arbeit mit einem Portfolio dar.

Entwicklungsstern

Zur Dokumentation des Lernfortschritts und der
Entwicklung kann neben anderen Dokumentati-
onsformen auch ein Entwicklungsstern (Abb. 1)
angewendet werden, der wie eine Mindmap
Lerndispositionen visualisiert und aus mehre-
ren Zacken besteht, die bestimmte Fahigkeiten
des Kindes reprasentieren (z. B. ,Fahigkeit und

Bereitschaft, Interesse zu entwickeln; Fahigkeit
und Interesse, Verantwortung zu ibernehmen®):
»Lerndispositionen, die ein Repertoire an Betei-
ligungsmoglichkeiten des Kindes beschreiben,
werden dabei nicht bewertet, sondern auf der
Basis von Beobachtungen wahrgenommen und
in einer Tendenz festgehalten, indem die Zacken
mehr oder weniger weit ausgemalt werden.“
(Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit,
Jugend und Soziales der Freien Hansestadt Bre-
men 2010, S. 49) Der auf diese Weise ausgefiill-
te Stern bietet damit eine Arbeitsgrundlage im
Austausch mit den Kolleg/innen oder auch mit
den Eltern in einem Entwicklungsgesprach. Auf
dieser Basis konnen gemeinsame Schritte reflek-
tiert und vereinbart werden, um so z. B. indivi-
duelle Anregungen fiir die Kinder zu erortern
(vgl. Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesund-
heit, Jugend und Soziales der Freien Hansestadt
Bremen 2010, S. 49).

Der Entwicklungsstern bietet auch Kindern im
letzten Kindergartenjahr oder Hortkindern die
Moglichkeit der Selbsteinschiatzung und der
Planung eigener Ziele. Die eigene Lerndispo-
sition wird dabei auf konkrete Fahigkeiten wie
z. B. , fruhstiicken®, ,leise sein®, ,,sich mit ande-
ren Kinder vertragen® oder ,,spielen und bauen®
bezogen. Die Kinder malen mit einem Farbstift
die einzelnen Zacken aus, jedoch abhingig da-
von wie gut nach Ansicht des Kindes die Fahig-
keiten schon bewiltigt werden: ,Was du schon
gut kannst, bekommt Farbe bis in die Spitze,
was manchmal klappt, bis zur Mitte und was
noch nicht gut klappt, bekommt wenig Farbe.“
(Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit,
Jugend und Soziales der Freien Hansestadt Bre-
men 2010, S. 51)

Die Praxismentor/innen erhalten in dem Baustein
»Methodische und didaktische Prinzipien der
Lernbegleitung im Praktikum® die Mdglichkeit,
die Arbeit mit einem Entwicklungsstern kennen
zu lernen, in dem sie eine Standortbestimmung
der eigenen Fahigkeiten als Lernbegleiter/in von
Berufspraktikant/innen vornehmen.
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N
yes

Abb. 1: Entwicklungsstern als Dokumentationsmoglichkeit individueller Lern- und Entwicklungsfortschritte, der auch auf die

Arbeit mit Berufspraktikant/innen tibertragen werden kann.

Portfolio

Die theoretischen Grundlagen umfassen zu-
néchst die Begriffsschiarfung, wobei ein Portfolio
z. B. von einem Arbeitsjournal zu unterscheiden
ist. Im Unterschied zu einem Arbeitsjournal, das
eine Sammlung aller moglichen Arbeitsproduk-
te beinhaltet, handelt es sich bei der Arbeit mit
einem Portfolio um eine Reflexion, indem eine
Produktauswahl unter der Perspektive der Do-
kumentation des Lernens und der Lernentwick-
lung und/oder der Leistung bzw. Leistungsent-
wicklung stattfindet. In Bezug auf die Arbeit mit
Kindern im Elementarbereich ist ,das Portfolio
(...) das Fundament fiir eine gegenseitige Lern-
beziehung. Im Portfolio kann das Kind ihm

wichtige Dinge sammeln und als sogenannte
Schitze aufbewahren. Das Portfolio stellt somit
eine Sammlung dar, die etwas iiber die kindli-
chen Bedeutungen aussagt. Im Dialog mit dem
Kind kénnen pidagogische Fachkraft und El-
tern verstehen lernen, warum bestimmte Dinge
fir das Kind eine Bedeutung gewonnen haben.“
(Die Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit,
Jugend und Soziales der Freien Hansestadt Bre-
men 2010, S. 7) In einem Portfolio kénnen je-
doch nicht nur Dokumente des Kindes (z. B.
Selbstportraits, Lieblingsspielzeug) gesammelt
werden, sondern auch Dokumente der Fach-
krafte (z. B. Lerngeschichten, Interviews) und
der Eltern (z. B. Fotos, Briefe).
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Lernvorhaben im Praktikum kénnen in Abstim-
mung mit den Aufgaben der Fachschule/ Univer-
sitdt vereinbart werden. So kann mit Hilfe eines
Portfolios die Lernentwicklung der Praktikant/
in aufgezeigt werden. Beobachtungen, Planun-
gen, Durchfithrungen und Reflexionen sowie
der Lerndialog (z. B. Selbst- und Fremdwahr-
nehmung) werden im Portfolio dokumentiert.

Lernwege im Dialog

Die Arbeit mit einem Portfolio kann mit einem
Einlegeblatt konkretisiert werden (Abb. 2), in
dem in einer Art Tagesprotokoll unterschiedli-
che Aspekte festgehalten werden konnen (z. B.
Vorstellung einer Beobachtungsdokumentation;
Vereinbarung weiterer Aufgaben). Das Portfolio
kann durch weitere Einlagen wie Lerngeschich-
ten, kommentierte Fotos etc. ergdnzt werden.

Tagesstrukturprotokoll Datum:
(als Beispiel einer [selbst-/fremdgestellten] Aufgabe):

e Frage der Praktikant/in an die Praxismentor/in: Datum:
e Weiterfithrende Frage oder Anschlussfrage Datum:

der padagogischen Fachkraft fiir die Praktikant/in:

Abb. 2: Beispieleinlegeblatt fiir ein Portfolio (PPT von Graf, U; Sickinger, M (2007): Qualifizierung zur Praxismentorin /zum
Praxismentor. Baustein 3. Portfolio. Theorie und Konkretion fiir die Praktikumsbegleitung. Folie 29)
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3 Lehr-/Lernmethoden

» Karteikartenabfrage

» Bildkarten fiir subjektbezogenen themati-
schen Einstieg

» Kleingruppenarbeit zur Fragestellung einer
guten Lernbegleitung

= Vortrag, Powerpointprasentation

= Plenum
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85


http://www.faks-bayern.de/download/expertenzuBEP.pdf
http://www.faks-bayern.de/download/expertenzuBEP.pdf
http://www.soziales.bremen.de/sixcms/media.php/13/LED_2010.pdf
http://www.soziales.bremen.de/sixcms/media.php/13/LED_2010.pdf
http://www.soziales.bremen.de/sixcms/media.php/13/Jugendsenatorin_Rahmenplan_2012_web.30727.pdf
http://www.soziales.bremen.de/sixcms/media.php/13/Jugendsenatorin_Rahmenplan_2012_web.30727.pdf

86

B 2 | Baustein 6: Umgang mit Konflikten

2.6 Baustein 6:

Umgang mit Konflikten

(Hanne Holm, Velten Schmidmann, Gisela Koeppel)

1 Ziele / Kompetenzen

» Die Praxismentor/innen kennen ,typische®
(klassische) Konflikte in den Praktika.

» Sie analysieren die Struktur von Konflikten,
z. B. anhand der Spinnwebanalyse.

= Sie nehmen die emotionale Betroffenheit der
Beteiligten wahr und benennen die verschie-
denen Anteile (Eisbergmodell).

= Sie entwickeln ihre Konfliktfahigkeit metho-
disch weiter (wertschatzende Konfrontation).

» Die Praxismentor/innen kennen Wege zur
Bewiltigung von Konflikten: Konstruktive
Losungswege finden (Handwerkszeug).

2 Inhalte
Was ist ein Konflikt? - Begriffsbestimmung

Konflikte unterscheiden sich von Problemen vor
allem dadurch, dass sich die Parteien in der Be-
waltigung der Situation uneins sind und dabei
negative Gefiihle entwickeln. Da die Gefiihle ei-
nen starken Handlungsantrieb auslosen, ist die
Aktionsbereitschaft in Konflikten hiufig sehr
hoch. Konflikte miissen aber klar von Pannen
abgegrenzt werden, die negative Konsequen-
zen nach sich ziehen, aber nicht zwangslaufig
in einen Konflikt miinden (z. B. vergisst jemand
rechtzeitig in das Team-/Ubernahmebuch ein-
zutragen, die andere Person ist nicht iiber die
vorangegangenen Stunden informiert).

Um von einem Konflikt sprechen zu konnen,
miissen folgende Bedingungen erfiillt sein: Es
miissen / muss

= mindestens 2 Parteien vorhanden sein (aufSer
bei intrapersonellen Konflikten),

» ein gemeinsames Konfliktfeld vorhanden
sein,

» unterschiedliche Handlungsabsichten vorlie-
gen,

» Gefiihle involviert sein (hierbei spielen die
negativen Gefiihle ,Angst“ und ,Wut® eine
Rolle, sie dienen im Konflikt als Antriebsele-
ment),

» gegenseitige Beeinflussungsversuche deutlich
werden (indirekt, auch tiber Dritte).

Pauschal kann man sagen: je starker die Emoti-
on, desto hoher die Handlungsbereitschaft. Ein
starkes Gefiihl hat auflerdem die Wirkung die
kritische Urteilsbildung zu mindern oder sogar
vollstindig zu unterdriicken. Die Folge ist ein
unreflektiertes Handeln, das im Nachhinein oft
bereut wird.

Konflikte lassen sich nach verschiedenen Ge-
sichtspunkten kategorisieren, je nachdem wie
viele Personen betroffen sind und in welchem
Umfeld sich der Konflikt abspielt. Wichtig ist
auch, sich zu fragen, ob es sich um einen ,,schwe-
lenden’, ,verdeckten® Konflikt handelt, der sich
unter der Oberfldche abspielt und oft nach ganz
eigenen Regeln verlduft. Das Gegenteil dazu
wire ein ,offener” Konflikt, der im negativen
Fall in einen hitzigen Kampf ausartet und im
positiven Fall in eine Diskussion miindet, die

zu einer gemeinsamen Problemldsung fiihrt.
Schliefllich unterscheidet man noch ,,spontane®
Konflikte, die auch in der Offentlichkeit unter
wildfremden Personen ausbrechen kénnen.

Weitere Informationen unter:

http://arbeitsblaetter.stangl-taller.at/ KOMMU -
NIKATION/Konflikte.shtml

Konflikte im Ausbildungsprozess

Der Ausbildungsprozess ebenso wie der Lern-
prozess der Auszubildenden enthilt vielschich-
tiges Konfliktpotential. Fiir die Praxismentor/in
wird es voraussichtlich unabdingbar sein - ob
nun direkt betroffen oder nicht - sich in das
spannungsgeladene Feld des Konfliktes zu bege-
ben. Wird die darin steckende Herausforderung
angenommen, stellt sich die Bearbeitung und
Losung des Konflikts meist fiir beide Seiten als
bereichernd heraus.

Die hdufigsten Ursachen von Konflikten in der
fachpraktischen Ausbildung und ihre Folgen:

» Der Ausbildungsprozess ist geprigt von Unsi-
cherheit, da die Praxismentor/in nicht genau
weif$, was von ihr erwartet wird. Die Unsi-
cherheit iibertragt sich auf die Kommunika-
tion mit der Praktikant/in und verunsichert
auch die Praktikant/in.

= Fir die Auszubildende ist es schwer, sich auf
die verdnderte Situation durch den Ubergang
von der (hoch-)schulischen Ausbildung in
die Praxis einzustellen. Sie erfiillt bestimmte
Erwartungen nicht und tut sich schwer, Ge-
lerntes praktisch umzusetzen. Sie kennt ihre
Moglichkeiten und Aufgaben noch nicht oder
erfiillt sie nur unzureichend. Die Praxismen-
tor/in reagiert verargert, zweifelt an den ge-
nerellen Fahigkeiten der Auszubildenden. Sie
sieht nicht unbedingt einen Zusammenhang
mit der Anféngersituation der Praktikant/in.
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» Die Auszubildende hat sich sehr gut in den
Tagesablauf eingelebt, sie ist bei Kindern und
Eltern gleichermafien beliebt und ibernimmt
selbststindig alle Aufgaben. Es kommt zu
einer Konkurrenzsituation zwischen Praxis-
mentor/in und Praktikant/in.

» Methoden, Ansitze und Vorgehen von Pra-
xismentor/in und Auszubildender variieren
so stark, dass dariiber immer wieder Konflikte
entstehen.

= Die Kommunikation ist nicht offen und auf-
richtig, Informationen werden meist un-
zureichend oder manchmal bewusst falsch
weitergegeben. Es gibt ,Geheimnisse® und
Drohungen. Druck und Drohungen nehmen
immer mehr Raum in den Gesprichen ein.
Einigungen koénnen nicht (mehr) erzielt wer-
den oder werden nicht (mehr) eingehalten.
Es entsteht eine permanent negative Atmo-
sphire, weil Angst und Druck die Oberhand
gewinnen!

» Die gegenseitige Wahrnehmung unterliegt
einem Prozess der Verzerrung: Unterschiede
und Differenzen tauchen auf und werden re-
gistriert; zunehmend wird nur noch das Tren-
nende gesehen, betont und thematisiert.

» Das gegenseitige Vertrauen nimmt ab, es ent-
wickelt sich eine offene Feindseligkeit. Dies
kann sich bis zur Bereitschaft steigern, den
anderen auszunutzen und blof8zustellen.

» Die Konflikteskalation hat fatale Folgen fiir
die Wahrnehmung der Aufgaben: Die ge-
meinsame Erledigung von Aufgaben riickt in
den Hintergrund. Alles alleine bewiltigen zu
wollen, sich nicht von anderen abhingig zu
machen und sich selbst vor Ausnutzung zu
schiitzen, wird zur Devise des Handelns.

Analysemodelle von Konflikten (Spinnweba-
nalyse nach Faller)

Die Spinnwebanalyse ist eine einfache Methode,
um Ursachen von Konflikten herauszufinden,
Zusammenhdnge aufzuzeigen oder Folgen zu
verdeutlichen.
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Ein Konflikt, ein schwieriger Sachverhalt wird
benannt und in die Mitte eines groflen Blattes
geschrieben. Danach wird rund herum festge-
halten, wer an diesem Konflikt beteiligt ist. An-
schlieflend wird versucht, moglichst wertneutral
aufzuschreiben, was der/die Beteiligte jeweils
tut / getan hat. Erst als letztes werden die unter-
schiedlichen Beweggriinde analysiert und aufge-
schrieben (siehe Modell).

Warum?
(Beweggriinde)

Was tut der/die
Beteiligte?

\

Wer ist
beteiligt?

Diese Methode erlaubt eine klare Analyse der Si-
tuation mit sehr einfachen Mitteln. Emotionen
und Mutmaflungen werden dabei mdoglichst weit
zuriick gehalten (dadurch dass die Beweggriinde
erst als letztes ins Spiel kommen), die Kldrung
des Konflikts wird somit erleichtert.

Die Konfliktparteien konnen auch einzeln eine
Spinnwebanalyse anfertigen und diese im An-
schluss vergleichen. Oftmals erhellt auch diese
Vorgehensweise die Ursachen, wie es zur Eska-
lation des Problems kam.

Warum?
(Beweggriinde)

Was tut der/die
Beteiligte?

Wer ist

beteiligt?

Wer ist
beteiligt?

Was tut der/die
Beteiligte?

Warum?
(Beweggriinde)

Abb. I: Quelle: http://www.stromberg-gymnasium.de/streitschlichtung/spinnwl1.gif

Die emotionale Beteiligung (Eisbergmodell
nach Besemer)

Die Dynamik eines Konflikts wird oft mit einem
Eisberg verglichen. Das Eisberg-Modell ver-
anschaulicht, dass nur ein kleiner Teil dessen,
was einen Konflikt bestimmt, an der Oberfla-
che sichtbar ist. Bei einem Eisberg befinden sich
sechs Siebtel unter Wasser und sind unsichtbar —
bestimmen jedoch die Grofle und das Verhalten
des Eisbergs. Das Eisberg-Modell wird oft an-
gewandt, um zu veranschaulichen, dass nur ein
Teil des Konfliktgeschehens und der Konfliktdy-
namik unmittelbar zugdnglich sind. Die ande-
ren Teile der Dynamik miissen erst erschlossen
werden.

Konflikte finden immer zugleich auf der Sach-
und der Beziehungsebene (psychosoziale Ebe-
ne) statt. Beide Ebenen zu kennen, ihre gegen-
seitige Beeinflussung zu sehen und sie dennoch
auseinander halten zu konnen, ist wichtig.
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= Sachebene: Die formulierten Sachthemen, das
beobachtbare Verhalten, die Fakten sind die
“sachliche” Spitze des Eisbergs.

» Psychosoziale Ebene: Angste, Unsicherheiten,
Wiinsche, Gefiihle, Tabus usw. sind nicht un-
mittelbar beobachtbar, aber dennoch massiv
vorhanden. Sie bleiben haufig unausgespro-
chen und wirken so quasi im Verborgenen.

Héufig dominiert die psychosoziale Ebene das
Konfliktgeschehen. Je stirker ein Konflikt es-
kaliert, desto mehr gewinnt diese Ebene an Ge-
wicht. Die Dynamik der psychosozialen Ebene
zu erkennen und zu verstehen ist deshalb ein
wichtiger Schritt im Rahmen eines umfassen-
den Konfliktverstindnisses. Die psychosoziale
Ebene ins Bewusstsein zu heben und damit der
unbewussten Dynamik zu entziehen bedeutet,
den eigentlichen Konfliktgegenstand wieder ins
Blickfeld zu riicken und ihn somit (wieder) ver-
handelbar zu machen.

Beleidigen

Sichtbar Ohrfeige

Schweigen

Schreien

Spriiche
Bewusst

Unsichtbar

Vorgeschichte
Erwartungen
Zorn

Neid  Misstrauen

. . Eitelkeit
Verliebtheit

Missversténdnisse Stolz

Tradition Vorlieben

Hass Antipathie

Prinzipien

Abb. 2: Quelle: http://www.rght.de/mediation/Bilder/Eisberg.gif

Angst Hemmungen  1raurigkeit

Enttduschung
Vertrauen

Stress Eifersucht  Schiichternheit

Empfindlichkeit Frust
Druck
Hoffnungen Personliche Schwierigkeiten

Beziehung Werte

Gereiztheit
Instinkte

Zwiinge Unbewusst

Gekrankt sein  Unsicherheit

Probleme zuhause Beduirfnisse

Wunsch nach Freundschaft

Geflihle

Sympathie

Uberzeugungen

Interessen
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Prozess wertschitzender Konfrontation

Das Modell wertschitzender Konfrontation als
dynamisches und interaktionales Problemlésen
beruht auf den Menschenbildannahmen von
R. Cohn und C. R. Rogers (vgl. Knatz 2011).
Unter wertschitzender Konfrontation versteht
man die Gegeniiberstellung unterschiedlicher
Sichtweisen und MafSnahmen zur Deeskalation
bestehender Konflikte sowie den systemischen,
bewussten und zielgerichteten Umgang mit
Konflikten (vgl. Redlich 2009).

Konstruktive Konfrontation ermdglicht es, die
eigenen Grenzen sowie die der anderen zu spii-
ren, zu respektieren sowie fehlende Grenzen
gezielt zu justieren. Je klarer und verbindlicher
wir zu unseren individuellen Prinzipien einer
wertschiatzenden Konfrontation stehen, desto
sicherer lassen sich Auseinandersetzungen be-
waltigen.

In Anlehnung an Redlich (2009) erfolgt eine
Konfliktmoderation in folgenden Schritten:

1. Konfrontieren mit einer Situation
2. Eigene Hintergriinde erldutern:
Warum spreche ich diese Situation an?
3. Aktiv zuhoren:
Was hat mein Gegeniiber dazu zu sagen?
4. Fokus: Die Hintergriinde des anderen
5. Fokus: Verstindnis absichern:
Haben wir Gleiches verstanden?
6. Fokus: Verdnderungsziel verdeutlichen,
Wiinsche klar benennen.
7. Fokus: Verdnderungsbereitschaft bewirken.

Strategien zur Konfliktbearbeitung und
-l6sung

Der erste Schritt bedeutet Erkennen und Benen-
nen des Konfliktes. Praxismentor/in und Prakti-
kant/in schildern die eigene Sicht des Problems.
Neben der Benennung des Sachverhaltes sollte
auch nach den personlichen Gefiithlen gefragt

werden. In diesem Schritt sollten keine Diskus-
sionen entstehen - lediglich Nachfragen sind
erlaubt, die den Sachverhalt und damit das Ver-
stindnis erleichtern. Anhand dieser Vorgehens-
weise kann jede der Beteiligten feststellen, wer in
welchem Maf? vom Konflikt betroffen ist.

Der zweite Schritt widmet sich der Konfliktdefi-
nition, d. h. es wird prézise formuliert (diese kann
von jeder einzelnen Beteiligten auch in schriftli-
cher Form erstellt werden), worin der Konflikt
eigentlich besteht. Ziel ist es, dass die Definiti-
on des Konflikts von den Konfliktpartner/innen
akzeptiert und vertreten wird. Fiir diesen Schritt
sollten sich die Konfliktparteien auf jeden Fall
Zeit lassen, es muss nicht schnellstmoglich eine
Losung gefunden werden, denn erst die gemein-
same Konfliktbenennung legt den Grundstein
zum konstruktiven Umgang mit der angespann-
ten Situation.

Der dritte Schritt sollte sich nun den moglichen
Losungen widmen. Auch hier sind wieder die
Einzelaussagen erforderlich bzw. gewiinscht.
Jede Konfliktpartei sollte die Moglichkeit be-
kommen, eigene Vorschlige zu machen, die zu-
nédchst auch erst einmal nebeneinander stehen
bleiben konnen. Erst nach der Sammlung der
Losungsvorschldge von allen beteiligten Perso-
nen findet eine gemeinsame Diskussion des Fiir
und Widers der Losungsvorschlage statt.

Im vierten Schritt wird tiber das weitere Vor-
gehen eine Entscheidung getroffen. Dabei wird
festgelegt, wer was bis zu welchem Zeitpunkt tut.
Hilfreich ist es, wenn man dies mit allen Betei-
ligten zusammen verschriftlicht, um die Aufga-
ben genau zu verteilen.

Im fiinften Schritt findet eine Bewertung des
gemeinsamen Vorgehens statt. Dieser wichtige
Schritt wird in der Praxis leider oft nicht ausge-
fihrt und hinterldsst demzufolge im Empfinden
der Betroffenen ein Gefiihl von Beliebigkeit und
Unwichtigkeit.

Des Weiteren muss sich die Vereinbarung in der
Praxis bewahren, damit der Konflikt wirklich in
einer konstruktiven Art und Weise gelost wird.
Deshalb ist es wichtig, gleich einen Termin zu
vereinbaren, an dem dariiber gesprochen wird,
wie es mit der Umsetzung geklappt hat, wo es
Schwierigkeiten und Verbesserungsvorschlige
gibt und was gut gelaufen ist.

Handwerkzeug zur konstruktiven Konflikt-
16sung

Um eine konstruktive Atmosphire fiir die Zu-
sammenarbeit zu schaffen, konnen einige Re-
geln fiir den Ausbildungsprozess hilfreich sein:

= Einen Konlflikt zeitnah bearbeiten

» Raum und Atmosphére zur Bearbeitung des
Konfliktes schaffen

= Bewusstmachen der Rollen / Positionen
Praxismentor/in - Praktikant/in

= Moderation des Gesprichs

= Problem benennen, definieren

= Gibt es unterschiedliche Definitionen?
Abkléren!

» Eigene Gefiihle und Bediirfnisse ausdriicken,
diese abfragen

= Werden alle Aspekte emotional und inhaltlich
beriicksichtigt?

s Aktives Zuhoren und verstehen wollen, was
der andere meint

» Keine Bewertung und Beurteilung vorneh-
men

= Konzentration auf das gegenwirtige, konkrete
Thema

= Welche Zielvorstellungen haben die Parteien,
sind sie klar und verstiandlich?

» Konstruktive Losungsvorschlage machen und
einfordern, im Hinblick auf die zukiinftige
Arbeit

» Zeitnahe Vereinbarungen treffen, diese tiber-
priifen, reflektieren

= Wenn Praxismentor/in selbst nicht betroffen
ist, neutral bleiben

B 2 | Baustein 6: Umgang mit Konflikten

= Blick von aufen durch dritte Personen einho-
len, wenn Praxismentor/in selbst betroffen ist
» Entscheidungsprozess im Auge behalten und
die Reflexion méglicher Losungen einfordern.

Achtung: Vermeidung gegenseitiger Vorwiirfe,
Beleidigungen und Kriankungen

3 Lehr-/Lernmethoden

» Zentrale Inputs durch Dozent/innen

» Gruppenweise Themenbearbeitung mit Pra-
sentation

» Brainstorming, Clustering
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2.7 Baustein 7:

Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/innen

(Diana Wenzel-Langer, Jutta Rothe, Gisela Koeppel)

In Baustein 7 geht es einerseits um die Darstellung der Gestaltung der Zusammenarbeit mit Eltern und
die Erziehungspartnerschaft und andererseits um die Ausbildungsaufgabe der Praxismentor/in in Bezug
auf die Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/innen. Fiir die pddagogischen Fachkrifte in der Kita
ist die Gestaltung der Erziehungspartnerschaft eine herausfordernde Aufgabe. In der Ausbildung von
Praktikant/innen ist dies fiir Praxismentor/innen oftmals jedoch kein einfaches Thema und es ist keine
einfache Aufgabe fiir Praktikant/innen.

Die Kita sollte sich den Eltern als Ausbildungsstdtte prisentieren; es ist wichtig, eine wohlwollende At-
mosphidre fiir die Praktikant/in, deren Praxiserprobung und die Ausbildung zu schaffen. In der Zusam-
menarbeit mit Eltern sollte die Anwesenheit der Praktikant/in deutlich werden.

Wichtig: Grundsdtzlich gibt die jeweilige Anerkennungsordnung, die Praktikumsordnung, der Ausbil-
dungsplan etc. verbindlich vor, welche Praktikant/in in welche Aufgabenbereiche des Arbeitsfeldes einge-
fiihrt und eingearbeitet werden muss, dies gilt auch fiir erste bzw. vertiefende Kontakte mit Eltern und
die Gestaltung der Erziehungspartnerschaft insbesondere im U3-Bereich.

1 Ziele / Kompetenzen tikant/in entsprechend des Ausbildungsstan-

des in Bezug auf die Zusammenarbeit mit

Sie kennen und praktizieren die Besonder-
heiten der Gestaltung der Erziehungspartner-
schaft mit Eltern (Haltung / Dialog / Exper-
tentum).

Sie fithren die Prakikant/in in die verschiede-
nen Ziele und Formen der Zusammenarbeit
mit Eltern in der Einrichtung ein und betei-
ligen die Praktikant/in bei der Zusammen-

= Die Praxismentor/innen sind sich der eigenen Eltern.
professionellen Haltung bei der Gestaltung = Sie kliren die Rolle der Praktikant/in in der
der Zusammenarbeit mit Eltern bewusst und Begegnung mit Eltern je nach Ausbildungs-
erlautern und verdeutlichen sie der Prakti- stand und Ausbildungsziel.
kant/in. Bei der Entwicklung einer professionellen

Haltung gegeniiber den Eltern begleiten sie
die Praktikant/in und reflektieren mit ihr die
Erfahrungen in der Begegnung mit Eltern.
Sie kennen die Besonderheiten in der Zusam-
menarbeit mit Eltern von Kindern bis zu drei
Jahren und in der Inklusion.

arbeit mit Eltern entsprechend dem Ausbil- 2 Inhalte
dungsstand.

» Die Praxismentor/innen formulieren die un-  Die Inhalte von Baustein 7 gehen von den Prin-
terschiedlichen Anforderungen an die Prak-  zipien professioneller padagogischer Arbeit und

93


http://www.rght.de/mediation/eisberg.html
http://www.stromberg-gymnasium.de/streitschlichtung/spinnwebanalye.htm
http://arbeitsblaetter.stangl-taller.at/KOMMUNIKATION/Konflikte.shtml
http://www.eberatungsjournal.net/ausgabe_0111/knatz.pdf

94

B 2 | Baustein 7: Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/innen

den praktizierten Formen der Zusammenarbeit
mit Eltern in der Kita aus. Vertrauen der Eltern
kann nur aufgebaut werden bei gegenseitiger
Wertschatzung, Offenheit und Transparenz.
Dazu ist es notwendig, Ndhe und Distanz zu den
Eltern im angemessenen Verhiltnis zueinander
auszubalancieren und die eigene Rolle als pad-
agogische Fachkraft zu finden. Praktikant/innen
miissen erst ein Verstindnis fiir die besondere
Situation von Eltern entwickeln und ihre Rol-
le als Praktikant/in finden (Ndhe und Distanz),
insbesondere in der Zusammenarbeit mit Eltern
von Kindern bis zu drei Jahren.

In den unterschiedlichen Formen der Zusam-
menarbeit mit Eltern, angefangen beim Aufnah-
me-/Kennenlerngesprich und dem Eingewoh-
nungsgesprach werden die Ziele verdeutlicht,
Eltern als Erziehungspartner und Expert/innen
ihrer Kinder zu verstehen. Tiir- und Angel-
gespriche bieten eine gute Moglichkeit eines
taglichen kurzen Informationsaustausches. In
Entwicklungsgesprichen konnen auch Prakti-
kant/innen (je nach Ausbildungsstand) mit dem
Einverstindnis der Eltern ihre Beobachtungen
der Entwicklung des Kindes einbringen. Bei
anlassbezogenen Elterngesprichen (Konflikt-/
Problemgespriche) ist von einer Beteiligung der

Praktikant/in in der Regel abzusehen, da es sich
meist um sehr sensibel zu behandelnde Themen
und Probleme der Familien handelt, z. B. Ge-
spriche bei Kindeswohlgefdhrdung.

Das gemeinsame Ziel der Erziehungspartner-
schaft ist das Wohl des Kindes. Um die Beson-
derheiten der Erziehungspartnerschaft verste-
hen zu konnen, miissen die unterschiedlichen
Kompetenzen der Erziehungspartner bewusst
gemacht werden:

Eltern sind Expert/innen fiir ihre eigene Lebens-
situation, ihre Familie, ihr Umfeld. Die Sorge um
ihr Kind, ihr mehr intuitives Vorgehen und ihr
erfahrungsbezogenes Wissen fiir die Entwick-
lung ihres Kindes bilden die Basis ihres Exper-
tentums.

Pidagogische Fachkrifte sind Expert/innen der
Institution Kita mit ihren Moglichkeiten fiir Bil-
dung und soziales Zusammenleben. Sie verfii-
gen iiber professionelles Wissen fiir Fragen von
Entwicklung und Lernen von Kindern sowie fiir
Kinderschutz. Ihr konzeptionelles, planerisches
Vorgehen ermoglicht ihnen die Gestaltung des
Alltags in der Kita und der Bildungsangebote.

RPN

N

Wohl des Kindes
Betreuung, Bildung und Erziehung
Geteilte Expertenschaft

Abb. 1: Erziehungspartnerschaft
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Die Verantwortung fiir die Entwicklung von Er-
ziehungspartnerschaft mit den Eltern liegt bei
den Fachkriften. Die professionelle wertschét-
zende Haltung der Fachkrifte zu den Eltern be-
einflusst die Entwicklung einer Erziehungspart-
nerschaft mit den Eltern positiv in gelingenden
Gespréachen. Der Dialog als Wechselspiel von
Sprechen und Zuhoren findet auf gleicher Au-
genhohe statt und schliefit einseitige Informati-
on und Belehrung aus. Er braucht das Interesse
an den Sichtweisen des Gegeniibers und hat den
gegenseitigen Austausch und das Finden ge-
meinsamer Wege zum Ziel.

Immer wieder muss in der Zusammenarbeit
deutlich werden, Eltern sind Expert/innen ihrer
Kinder. Nur durch Vertrauen und Respekt kann
ein stindiger Austausch (Eltern-Erzieher/in-
Praktikant/in) gelingen. Durch Transparenz in
der padagogischen Arbeit konnen Eltern ein-
bezogen werden und den Alltag in der Kita un-
terstiitzen — mit einer entsprechenden Balance
zwischen Distanz und Nihe. Die Praktikant/in
kann dabei durch die Vorbildfunktion der Pra-
xismentor/in Sicherheit im Umgang mit den
Eltern entwickeln. Die Entwicklung einer pro-
fessionellen Haltung gegeniiber den Eltern und
die Erfahrungen im Umgang mit Eltern ist auch
regelmafliger Teil der Reflexions- und Ausbil-
dungsgesprache.

Bei den Formen der Elternarbeit ist zwischen
formaler Elternarbeit: Elternbeirat / Eltern-
sprecher als demokratische Form der Elternbe-
teiligung (Partizipation) und anderen Formen
geplanter Elternarbeit zu unterscheiden. Eltern
konnen nur beteiligt werden, wenn die Fach-
krafte die unterschiedlichen Verantwortungsbe-
reiche akzeptieren und bereit sind, Verantwor-
tung abzugeben.

Die Liste moglicher Formen geplanter Elternar-
beit zeigt die Vielfalt von Angeboten, Eltern zu
beteiligen und sie am Leben der Kita teilhaben
zu lassen:

» Elternabend zu bestimmten Themen

» Gemeinsame Ausfliige / Elterntreffen mit ge-
meinsamen Aktivititen / Eltern-Kind-Aktivi-
tdten

» Wochentliches Elterncafé

» Hospitation in der Gruppe / Friihstiicksbesu-
che

» Begleitung bei Behordengingen (Kinderzen-
trum, Arzte, usw.)

» Elterngespriche / Sprechtage

» Elterntraining

= Miittergruppe / Vitergruppe

» Elterninformationsveranstaltung

» Eingewohnungsphase

» Entwicklungsgespriche

= Lesepaten

= Hausbesuche

» Elterndienst

Geplante individuelle Elterngespriche sollten
systematisch aufgebaut und strukturiert durch-
gefithrt werden. Dabei ist auf Ziel-, Losungs-
und Ressourcenorientierung zu achten, denn
es ist leichter und Erfolg versprechender, mit
Eltern/Klienten Losungen zu erarbeiten statt
Probleme zum Verschwinden zu bringen. Es ge-
staltet sich in der Regel schwieriger, symptoma-
tisches problematisches Verhalten zu verandern
oder zu beenden, als bereits vorhandene erfolg-
reiche Verhaltensmuster zu wiederholen bzw.
zu vermehren. An der Vorbereitung dieser Ge-
sprache konnen auch Praktikant/innen je nach
Ausbildungsstand und Ausbildungsziel beteiligt
werden.

Aufbau von Elterngesprichen

1. Vorbereitung

» Anlass kliren, bei Anliegen der Kita eigene
Ziele fir das Gesprich festlegen

Einladung

» Terminabsprache mit den Eltern

Unterlagen zusammenstellen

= Raum vorbereiten
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. Beginn: Die ersten drei Minuten

Kontakt herstellen

Einen Einstiegsatz tiberlegen

Anlass benennen bzw. die Eltern bitten, ihr
Anliegen vorzutragen

Auf den zeitlichen Rahmen aufmerksam ma-
chen

. Gemeinsamer Dialog

Fachkrifte und Eltern tauschen sich tiber das
Anliegen aus, stellen ihre jeweiligen Sichtwei-
sen dar und finden gemeinsame Ziele: Wohin
soll es gehen? Wie wiirde es konkret aussehen,
wenn das Problem gelost ist?

Auf Ausgewogenheit im Dialog achten

. Gemeinsames Finden von Losungen

Konkrete Schritte finden, die helfen das Ziel
zu erreichen

Nach gelungenen Ausnahmen vom Problem
suchen

Vorhandene Ressourcen beachten

Konkrete Verabredungen treffen, wer wann,
was, wo auf welche Weise tut, evtl. schriftlich
festhalten

Evtl. neuen Termin vereinbaren

. Abschluss
Anerkennung der Kooperationsbereitschaft
der Eltern
Wertschitzung ihrer Bemithungen
Verabschiedung

B 2 | Baustein 7: Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/innen

3 Lehr-/Lernmethoden

» Zentrale Inputs durch Dozentinnen

» Themenbearbeitung mit Prasentation in
Gruppen

» Biografiearbeit

= Interview ,,Schatzkiste®

= Reframing

Geeignete Methoden und Vorgehensweisen aus
den anderen Bausteinen:

» Strukturen und Inhalte der Ausbildungsge-
sprache (vgl. Baustein 2: ,,Kartchenmethode®
nach Fischoder u. a.)

» Gesprachsfithrung: Ich-Botschaften, 4 Seiten
einer Nachricht, Feedback geben, TZI, aktives
Zuhoren

» Reflexion als wesentliche Basiskompetenz

» Gesprichsleitfiden

» Methoden aus der Bremer Lern- und Ent-
wicklungs-Dokumentation, auch fiir Eltern

» Kenntnisse im Umgang mit Konflikten ( vgl.
Baustein 6), unmittelbar nutzbar in Bezug auf
kniffelige Situationen und Gesprache mit El-
tern.
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5 Anhang
Anhang 1: Arbeitshilfe 1 - Systemisch losungsorientierte Methoden fiir Elterngespriche

Reframing bedeutet sinngemaf ,.etwas in einen anderen Rahmen stellen“ und wird auch ,,umdeuten®
genannt.

Reframing ist eine Methode, die insbesondere in der systemisch 16sungsorientierten Beratung ange-
wandt wird und sich sehr gut auch fiir Elterngespriache eignet, in denen es um besondere Anliegen
der Kita oder der Eltern geht und gemeinsame Losungen fiir Fragen und Probleme gefunden werden
sollen. Diese Methode fuflt auf der Annahme, dass der Rahmen bestimmt, wie eine Auflerung oder
ein Sachverhalt zu verstehen sind. Ein verdnderter Rahmen verdndert die Bedeutung einer Kommu-
nikation; er wirft ein anderes Licht auf eine Sache.

Dieses Schema liegt z. B. vielen Witzen zu Grunde. Beispiel: Es treffen sich zwei Rechtsanwilte. Fragt
der eine: ,Wie geht’s?“ Sagt der andere: ,,Schlecht, ich kann nicht klagen.“ Eine Auﬁerung, die im gén-
gigen Alltag als positiv gesehen wird (“Ich kann nicht klagen.), ist im juristischen Rahmen negativ.
Ein bekanntes Alltagsbeispiel ist das halbvolle oder halbleere Glas.

Eine geeignete Frage, Sachverhalte in einen anderen Rahmen zu stellen, ist: “Wie konnte ich, wie
konnten Sie das noch sehen?“

In einem Gesprich etwas in einen anderen Rahmen zu stellen, eréffnet neue Sichtweisen, da die
eigene Wahrnehmung und die gewohnte Perspektive verlassen werden. Hier liegt eine Quelle fiir
mogliche Losungen und Veranderung von Gefiihlen und Einstellungen zu einer Sache. Es lohnt sich
im eigenen Alltag immer wieder Reframing anzuwenden, um den eigenen Blickwinkel zu erweitern
oder zu verdndern.

Ubung zum Reframing

Finden Sie einige Bespiele von Verhaltensweisen oder Aussagen, die Sie in Ihrer Arbeit an Eltern
oder an sich selbst negativ empfinden. Notieren Sie diese in der linken Spalte.

Fragen Sie sich nun zu jedem Beispiel: ,Wie konnte ich das noch sehen, wie konnte es noch sein?“
Notieren Sie eine Alternative auf der rechten Seite.

Beispiel:
Immer muss ich in Vertretung fiir die Leitung | Meine Leitung traut mir viel zu, ich kann fiir sie
Eltern durch die Kita fithren, warum immer | Vertretungsaufgaben tibernehmen.

ich?
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Anhang 2: Arbeitshilfe 2 - Partnerinterview: Schatzkiste
»Die Zusammenarbeit mit Eltern éiberpriifen und verbessern®

Tipps fiir die Interviewer/in

= Lassen Sie Ihre Partner/in ihre Geschichte erzihlen. Schenken Sie ihr volle Aufmerksamkeit, horen
Sie zu und fragen Sie nach.

= Seien Sie neugierig auf die Erfahrungen der anderen, auf ihre Gedanken und Gefiihle.

= Machen Sie sich Notizen und achten Sie dabei darauf, auf welche Ressourcen und Stirken das
Erzdhlte zeigt.

= Sie haben je Interview 20 Minuten Zeit.

Interview-Leitfaden

= Denken Sie an Thren Berufseinstieg als Erzieher/in oder Elementarpiddagog/in. Welche Vorstel-
lungen hatten Sie damals von einer Zusammenarbeit mit Eltern? Woran haben Sie sich orientiert?
Welche Vorbilder hatten Sie? Was war fiir Sie besonders wertvoll?

» Erinnern Sie sich an Beispiele, die fiir Sie in der Zusammenarbeit mit Eltern besonders wichtig
waren. Was ist in dieser Zeit geschehen? Was machte das Besondere moglich?

= Ohne bescheiden zu sein, was schitzen Sie besonders an sich in Bezug auf die Zusammenarbeit
mit Eltern?

= Wie ist es Thnen bisher gelungen Ihre Praktikant/innen in die Zusammenarbeit mit Eltern einzu-
beziehen?

Fiillen der Schatzkiste
Setzen Sie sich am Ende des ersten Interviews zusammen und iiberlegen Sie gemeinsam, welche Res-
sourcen sichtbar wurden. Tragen Sie diese in die Mindmap ,,Meine Schatzkiste“ zusammen.

”

Abb. 2 in Anlehnung an: Gerth, A. (2007): Auf dem Weg zur Erziehungspartnerschaft. Lern- und Arbeitsbuch fiir Kindergar-

tenteams. Weimar, S. 23
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3 Vertiefung und Reflexion

3.1
3.2

Kollegiale Beratung: ,,Die Nachmittage®
Reflektieren, Auffrischen, Vertiefen: ,,Der Refreshertag®
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3.1 Kollegiale Beratung: ,,Die Nachmittage*

(Manuela Grafe-Ginati, Elke Taschies, Gisela Koeppel)

Jedem einzelnen Baustein der PMQ folgt ein halber Tag (Nachmittag), der sich inhaltlich und strukturell
von den ganztigigen Seminaren unterscheidet. Seit 2009 werden diese Nachmittagstermine in Form der
kollegialen Beratung strukturiert, und es wird losungs- und ressourcenorientiert gearbeitet, da sich die
Methode der kollegialen Beratung besonders ,fiir das Lernen im Prozess der Arbeit” (Schmid, Veith,
Weidner 2013) eignet. Nach Aussage von Teilnehmer/innen hat die Bearbeitung von Problemen, The-
men und Fillen einen sofortigen Nutzen, sie erkennen fiir sich konkrete Problemlosungsstrategien. Da-
bei wird deutlich, ,dass Menschen selbst organisiert durch die Auseinandersetzung mit ihren Aufgaben
und durch ihr konkretes Tun lernen® (ebd., S. 13) und dass alle Beteiligten von und miteinander lernen
(Lernkultur).

Um als Praxismentor/in Praktikant/innen zu begleiten und deren Prozesse der Selbstreflexion anzu-
regen, sind eigene Erfahrungen mit kollegialer Beratung forderlich. In den begleitenden zweieinhalb-
stiindigen Terminen der PMQ kionnen die Teilnehmer/innen Situationen aus ihrer eigenen Arbeit mit
Praktikant/innen einbringen, die sie belasten oder fiir die sie Anregungen suchen. Zu Beginn und am
Ende der Nachmittagstermine gibt es eine gemeinsame Veranstaltung der Gesamtgruppe, wihrend der
anderen Termine arbeiten die Teilnehmer/innen in Halbgruppen.

Grundlage der Nachmittagstermine bildet die Methode der kollegialen Beratung nach Tietze (2010). Er
stellt ein gut strukturiertes und einfach zu praktizierendes Methodenwerkzeug zur Verfiigung, das die
Teilnehmer/innen von Anfang an aktiv einbezieht und das keine Erfahrungen in Gesprdichsfiihrung vor-
aussetzt. Die Basis-Methodenbausteine von Tietze wurden an die aktuelle Situation der PMQ angepasst,
verdndert und erginzt.

Diese Nachmittagstreffen wurden bei der Auswertung der PMQ in allen Durchgingen als uneinge-
schrénkt positiv und bereichernd bewertet und es wurde der Wunsch gedufSert, dass kollegiale Beratung
einrichtungsiibergreifend fester Bestandteil zur Reflexion der beruflichen Praxis werden sollte.

1 Ziele / Kompetenzen 2 Inhalte

» Die Praxismentor/innen lernen die Methode  Die ,Kollegiale Beratung ist ein strukturiertes
der kollegialen Beratung nach Tietze kennen  Beratungsgesprich in einer Gruppe, in dem ein
und tiben sie ein. Teilnehmer von den iibrigen Teilnehmern nach

= Sie reflektieren (problematische) Situationen  einem feststehenden Ablauf mit verteilten Rol-
in der Ausbildung von Praktikant/innen und  len beraten wird mit dem Ziel, Losungen fiir

entwickeln mégliche Losungsstrategien. eine konkrete berufliche Schliisselfrage zu ent-
= Sie unterstiitzen sich gegenseitig in der Grup-  wickeln“ (Tietze 2010, S.11). Die Teilnehmer/
pe und entwickeln so ihre beruflichen Schliis-  innen werden mit den Zielen und der Methode
selkompetenzen weiter. der kollegialen Beratung vertraut gemacht. Sie
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erfahren Beratung als eine Prozessberatung, d. h.
die Ratsuchende wird als Expert/in fiir ihr Prob-
lem angesehen, wobei die Berater/in als Expert/
in fiir die Struktur und die Methoden den Pro-
zess begleitet. Die Ratsuchende setzt sich aktiv
mit der Analyse und Bewertung ihres Problems
auseinander, entwickelt bei Bedarf Losungsalter-
nativen und entscheidet, was sie davon in wel-
cher Form in der Praxis umsetzt (ebenda, S.17).
Nach Tietze charakterisieren vier Merkmale die
Kollegialitit:

» Wechselseitige Hilfsbereitschaft der Teilneh-
mer/innen: Die Gruppenmitglieder helfen
sich gegenseitig bei der Entwicklung von Lo6-
sungen fiir ihre berufliche Praxis.

» Zusammensetzung der Gruppe: Personen, die
in einem vergleichbaren Berufsfeld arbeiten,
ohne direkt Kolleg/innen zu sein.

» Umbkehrbarkeit der Beratungsbeziehung: Die
Mitglieder beraten sich gegenseitig, indem je-
der abwechselnd jede Rolle einnimmt.

» Gleichberechtigung der Gruppenmitglieder:
Die Beziehung zwischen den Teilnehmer/in-
nen ist symmetrisch, alle Beitrage gelten als
gleichwertig. Voraussetzung ist Offenheit und
Wertschdtzung gegentiber allen Fragen, Er-
fahrungen und Anregungen der Beteiligten.
(ebenda, S.14-16).

Der Nutzen fiir die einzelnen Gruppenmitglie-
der liegt darin, dass die Anteilnahme, die Unter-
stiitzung und das Verstandnis durch die anderen
Gruppenmitglieder ermutigend fiir die eigene
berufliche Praxis wirken und das Vertrauen in
die eigenen Fihigkeiten stirken. Entlastung ent-
steht durch das Miterleben von Reaktionen,
Fallschilderungen und Problemlésungsprozes-
sen anderer Teilnehmer/innen. In gewissem
Umfang kann ein fachlicher Austausch iiber die
eigenen Grenzen hinweg stattfinden und berei-
chernd wirken. Somit begiinstigt die kollegiale
Reflexion die Entwicklung von differenzierten
Bildern, Vorstellungen und Haltungen und bie-
tet die Moglichkeit zum Vergleich und zur be-
ruflichen Selbstkontrolle (ebenda, S.24/25).

Themen, die an den Nachmittagen haufiger zur
Bearbeitung gewiinscht wurden:

» Wie gehe ich damit um, wenn ich eine Prakti-
kant/in fiir ungeeignet halte?

» Unter den Erzieher/innen/Gruppenleiter/in-
nen gibt es unterschiedliche Ansichten iiber
den Umgang mit Praktikant/innen.

» Wie vermittle ich meine neuen Kenntnisse
an die anderen Kolleg/innen (auch Konkur-
renz)?

» Unstimmigkeiten zwischen Kolleg/innen,
zwischen Kolleg/innen und Leitung

» Verbesserung von Absprachen im Team
(Klarheit, Transparenz)

» Umgang mit ,schwierigen® Eltern

» Umgang mit kritischem Feedback (geben und
nehmen)

» Sich selbst vertreten, fiir eigene Werte und
Kommunikationsformen einstehen

» Umgang mit Stress / ausgepowert sein

3 Lehr-/Lernmethoden

» Kollegiale Beratung in Halbgruppen

B 3 | Vertiefung und Reflexion I: ,,Die Nachmittage®

4 Literatur
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5 Anhang
Anhang 1: Basis-Methodenbausteine nach Tietze (2010) und Kollegiale Beratung-Supervision
nach Schlee (2012)
Methode Anwendung Leitfrage Regel/Hinweis
Schliisselfrage Schliisselfrage nicht Was konnte die »Fur mich wire seine
(er-)finden greifbar, unklar oder Schliisselfrage der Fall- | Schliisselfrage...”
Berater/innen sehen erzahler/in (FE) »Vielleicht ist deine
andere Schliisselfrage (noch) sein? Schliisselfrage...
FE gibt Signale, welche

swarm®, ,neutral oder
Hkalt® sind

Zwei wichtige Infor-

Situation ist uniiber-

Was sind fiir mich die

Neubewertung der Si-

und Assoziationen

in der 1. Phase entstan-
den sind, werden reihum
genannt (mehrfach mog-
lich)

ziationen sind bei mir
entstanden?

mationen schaubar, Hinweise auf | beiden wichtigsten tuation (keine Losungs-
Struktur wichtig, sortie- | Informationen der Ge- | vorschlige oder Verhal-
ren schichte in Bezug auf | tensangebote)
die Schliisselfrage? »Fur mich wire eine
wichtige Information...
und eine andere...”
Brainstorming Suche nach konkreten Was konnte man alles | Moglichst viele Ideen,
Handlungsvorschldgen, | in solchen Fillen / alle Ideen sind er-
erste Ideen Situationen tun? winscht, Ideen konnen
weiterentwickelt wer-
den, Kritik ist verboten
Auftauchende Bilder | Bilder, Assoziationen, die | Welche Bilder / Asso- | Kein Blickkontakt, keine

personliche Ansprache,
(,,Ich sehe eine Person,
die...), keine Diskussion
/ Stellungnahme

Kopfstand

FE weif$ nicht weiter, da
schon viele erfolglose
Versuche unternommen
wurden

Was kann er/sie tun,
um das Gegenteil
dessen zu erreichen,
was er/sie eigentlich
erreichen wollte? Wie
lasst sich die Situation
verschlimmern?

Chance, die Fallerzih-
ler/in diplomatisch
auf Verhaltensweisen
hinzuweisen, die ihrer
Meinung nach zum
Bestehen des Problems
beitragen, alle Ideen
zahlen, Kritik ist ver-
boten

Methode Anwendung Leitfrage Regel/Hinweis

Erster kleiner Schritt | Komplexes Problem, Was kann fiir sie/ihn | Keine Komplettlosun-
FE ist stark belastet der erste kleine Schritt | gen!
durch das Problem sein, um weiterzu- »Das ndchste kleine Ziel

kommen? / die nachste Aktion
konnte sein...“

Gute Ratschlage Konkretes Problem liegt | Welche Tipps, Rat- Ratschldge sind auch
vor, gewiinscht sind kon- | schlige oder Empfeh- | Schldge - nicht erschla-
krete Tipps, Ratschldge | lungen haben wir fir | gen
oder Empfehlungen sie/ihn? »Ich gebe dir den Rat-

schlag / die Empfeh-
lung...“
Die sechs Fragen Auswahl der Frage ist XY, was fiihlst du? Vorab an die Storungs-
stellen vollig frei XY, was willst du? karte erinnern, Auffor-
XY, was tust du? derung an TN, das Tem-
XY, was vermeidest po zu drosseln (Pausen
du? zwischen den Fragen)
XY, was erwartest du? | Nicht gleich zu Beginn
XY, was befiirchtest einsetzen
du?

Ressourcen kldren Wo vertiigst du fiir
dieses Problem tiber
Ressourcen und Kom-
petenzen?

Perspektivwechsel Ich als... wiirde... tun.

Sharing Waunsch nach Anteilnah- | An welche eigenen Er- | Fokus liegt beim FE,

me durch personliches
Missgeschick, Peinlich-
keit

fahrungen erinnert es

mich? Welche Gefiihle
/ Gedanken kenne ich
von mir selbst?

keine Nabelschau
Geteiltes Leid ist halbes
Leid.
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4 Literatur

3.2 Reflektieren, Auffrischen, Vertiefen:

s. Literatur zur Kollegialen Beratung unter 3.1 Kollegiale Beratung: ,,Die Nachmittage®

»Der Refresher-Tag*

Albert, C. (2000): Lernwerkstatt Kindergarten. Ein Handbuch fiir die Praxis. Neuwied

(Manuela Grafe-Ginati, Gisela Koeppel) Kahl, R. (1998): Schritte ins Leere wagen. In: die tageszeitung, 31.12.1998

Rodari, G (1999): Grammatik der Phantasie. Die Kunst, Geschichten zu erfinden. Leipzig

Es ist ein bekanntes Phdnomen aus Fort- und Weiterbildungen: Wihrend der Qualifizierung ist man als
Teilnehmerin oder Teilnehmer absolut ,,drin® im Thema. Das Interesse an den Inhalten ist grofS, ebenso
das Engagement, das neu erworbene Wissen in die Praxis zu iibertragen. Dann kommt der ganz nor-
male Arbeitsalltag und die guten Vorsitze, jetzt ganz anders zu arbeiten oder bestimmte Ansdtze in die
Arbeit zu implementieren, werden dem Alltagsstress geopfert.

Deshalb sollte ein besonderer Fortbildungstag ehemaligen Teilnehmern und Teilnehmerinnen der ver-
schiedenen PMQ ermdglichen, einen Blick auf die Zeit nach ihrer Qualifizierung zur Praxismentorin/
zum Praxismentor zu werfen. Ziel war es, die Moglichkeiten und Grenzen des Gelernten in ,echten®
Ausbildungssituationen zu reflektieren, Erfahrungen der Umsetzung auszutauschen und von den Erfah-
rungen der anderen zu profitieren.

1 Ziele / Kompetenzen zesse als Ausbildungsgegenstand: Was sind

Forscherfragen?

dungsgesprache aus der Praxis.

Sie klaren forderliche Bedingungen fiir die
Ausbildung von Praktikant/innen.

Sie tauschen ihre Erfahrungen mit Prakti-

= Die Praxismentor/innen reflektieren Ausbil- = Analyse und Reflexion von padagogischen

Prozessen: Forderung der Fahigkeit zur
Selbstreflexion

Methodische und didaktische Prinzipien der
Lernbegleitung im Praktikum: Auffrischen

kant/innen in der Gruppe aus. von Methoden der Lernbegleitung
» Umgang mit Konflikten: Welche Unterstiit-

zungssysteme gibt es?

2 Inhalte » Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/
innen: Kontakt zu Eltern bei 8 Wochen-Prak-
Aus den vorangegangenen 7 Bausteinen haben tika? Elterngesprach: ab wann allein?

die Teilnehmer/innen als inhaltliche Themen ge-
wiinscht / konkrete Fragen waren: Die Fragen wurden gebiindelt und in Halbgrup-
pen vertieft bearbeitet (s. Anhang).
» Anderungen in den schulischen/universitiren

Anforderungen fiir die Praktika? Wie aktuell

sind die Unterlagen der Ausbildungsstatten? 3 Lehr-/Lernmethoden
» Gesprachsfithrung in der Ausbildung: Wie

positiv darf/muss die Zwischenbeurteilung = Kollegiale Beratung in Halbgruppen

sein?
» Forschendes Lernen und Selbstbildungspro-
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5 Anhang
Anhang 1: Arbeitsblatt ,Was sind Forscherfragen?“

Grundstruktur forschenden Lernens:

1. Sich eine Frage stellen

2. Voraussagen treffen, Vermutungen duflern, Uberlegungen anstellen

3. Losungen entwickeln, Veranderungen einleiten

4. Die sich entwickelnden Prozesse beobachten, angemessen dokumentieren und auswerten

Die Kunst des Fragens

Wir brauchen ,,mehr Fragen und nicht so viele Antworten, deren Ubermaf so sicher das Lernen und
eben die Erneuerung verhindert wie kaum etwas anderes®.

(Kahl: Schritte ins Leere wagen. In: die tageszeitung, 31. Dezember 1998)

Fragen zulassen - Fragen abblocken: Was Fragen bewirken
Offene Fragestellungen sind Voraussetzung fiir Innovation!

Fragetypen, die helfen, Lernprozesse zu eroffnen:

Stufe 1: Das Prikonzept
Woran erinnert mich das?

Stufe 2: Fragen zu Formen, Oberflichenstrukturen, Maflen, Anzahl, Material

Stufe 3: Vergleichsfragen
(sachorientiert, nicht personenorientiert)

Stufe 4: Handlungsfragen

Was geschieht, wenn...? Was wire, wenn...? (Beispiele bei Rodari 1999)

» Vorhersagen sind die Voraussetzung fiir die Fahigkeit, mit realen, problemorientierten Fragen fer-
tig zu werden.

» Methode des Rollenwechsels als Moglichkeit, auf andere Ideen zu kommen, sich selbst anders zu
erfahren, Verstandnis zu entwickeln:
z. B.: \Wenn ich eine eingefahrene Spur verlasse, einen neuen Weg einschlage, die Routine durch-
breche, dem Trott Adieu sage und sei es nur fiir zehn Minuten?“ (Albert: Lernwerkstatt Kindergar-
ten. Ein Handbuch fir die Praxis. Neuwied, S. 105)

Stufe 5: Problemaufwerfende Fragen

Dieser Fragetyp entspricht bereits wissenschaftlichem Denken und Handeln in einfacher Form.

= Nicht zu jeder Frage gibt es eine vorgefertigte Antwort, aber es konnen geeignete Methoden gefun-
den werden, um etwas herauszufinden.

» Die Suche nach einer Losung in Bezug auf eine vorformulierte Vermutung, die zum Nachpriifen
auffordert: ,,Findest du einen Weg, um...?% ,Lass uns sehen, wie wir dahin kommen, dass... ,Lasst
uns versuchen, einen Weg (zur Losung des Problems) zu finden, um..., ,Welche Méglichkeiten
haben wir, um herauszufinden, ob...2“

B 3 | Vertiefung und Reflexion II: Der Refresher-Tag

Anhang 2: Auffrischen von Methoden der Lernbegleitung

Lernprozesse begleiten

Zusammenfassung aus: Albert, C. (2000): Lernwerkstatt Kindergarten. Ein Handbuch fiir die Praxis.

Neuwied, S. 134/135

»Was kann es heifen, einen Lernprozess zu begleiten?

Begleiten

Beobachten

Fragen entwickeln helfen
Sich selbst beobachten
Mut machen

Zuhoren

Sich interessieren
Neugierig bleiben
Loslassen

Sich einlassen

Zeit lassen

Selbst entdecken lassen
Ausprobieren lassen

Erkunden, erproben, erforschen lassen

Sich 6ftnen

Sich zuriicknehmen

Entfalten lassen
Prozessorientiert vorgehen
Materialien wirken lassen
Situationen beschreiben
Themen erweitern
Erinnerungen wachhalten
Ideen aufgreifen

Konflikte aufgreifen
Problemorientiert vorgehen
Tolerieren

Selbst bestimmen lassen
Transparenz herstellen
Meinungsvielfalt herstellen
Lernbedingungen optimieren
Sich austauschen

Interessen wahrnehmen
Starken und Fortschritte erkennen
Wertschitzung geben

Seine Meinung dndern kénnen
Schliisse ziehen
Entscheidungen herbeifithren

anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt
anstatt

leiten, lenken, ziehen

belehren

Antworten zu geben

iiber andere herziehen

einschiichtern, verangstigen

reden

erklaren

genug haben, dicht machen

fest im Griff halten

sich abgrenzen, sich absichern, abwehren
drangeln, unter Zeitdruck setzen

zeigen, demonstrieren

vormachen

Schritt fiir Schritt an etwas heranfiihren
sich zu verschlie3en

sich in den Mittelpunkt stellen, sich einmischen
eingrenzen, unterordnen
produktorientiert, auf ein Ziel hinarbeiten
mit Materialien zuschiitten

Situationen bewerten

abschlieflen

vergessen, ,,Schwamm driiber” wischen
eigene Ideen aufdriicken

beschwichtigen, sie verdrangen
beschonigen, harmonisieren

ausgrenzen

tiber jemanden fremd bestimmen

ins Zwielicht riicken, im Dunkeln lassen
die eigene Meinung als die absolute hinstellen
Gewohnbheiten beibehalten

sich verkriechen

Interessen voraussetzen

Schwichen und Fehler benennen

tadeln

auf seiner Meinung beharren

alles beim Alten lassen

hinausschieben
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Sich selbst neuen Bedingungen anpassen anstatt

Dialoge protokollieren anstatt
Anregungen geben anstatt
Impulse setzen anstatt
Querdenken anstatt
Hinterfragen anstatt
Kritisch beleuchten anstatt
Verkniipfen, vernetzen anstatt
Verbindungen herstellen anstatt
Sammeln anstatt

andere an sich anpassen

zu vorschnellen Interpretationen kommen
hinter dem Berg damit halten

laufen lassen

linear denken

glauben

hinters Licht fithren

eingleisig vorgehen

eifersiichtig iiber den eigenen Einfluss wachen
kaufen.“
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4 Auswertung der Praxismentor/innen-Qualifi-

zierung - Erfahrungen und Riickmeldungen von

Teilnehmerinnen und Teilnehmern

(Corina Rohen-Bullerdiek, Gisela Koeppel)

Wie aus einem Protokoll der Akademie fiir Wei-
terbildung der Universitit Bremen 2014 hervor-
geht, wird die Qualifizierung zur Praxismentorin
/ zum Praxismentor von den an der Entwicklung
und Durchfithrung beteiligten Personen, Tri-
gern und Institutionen als hochwertige und er-
forderliche Qualifizierung betrachtet.

Neben einer inhaltlichen Reflexion und einem
Feedback durch die Dozent/innen wurde zum
Abschluss der jeweilige Baustein von den Teil-
nehmer/innen mit einem Fragebogen der Aka-
demie fiir Weiterbildung evaluiert. Dazu waren
23 Fragen zu Inhalt und Methodik, zu den Leh-
renden und zu der Veranstaltungsorganisation
mit vier unterschiedlichen Skalen formuliert.
Weiterhin konnte ein Fragebogen mit Textant-
worten zur Zufriedenheit der Durchfithrung
ausgefiillt werden. Abschlieflend wurde eine
Durchschnittsnote erstellt sowie eine jeweilige
Prozentzahl zur Zufriedenheit mit Inhalt und
Methodik bzw. zur Zufriedenheit mit der Ver-
anstaltung.

Die Durchschnittsnoten bewegten sich im
Durchgang 2013 zwischen einem Wert von 1,5
bis 2,5 und die Prozentzahlen zur Zufriedenheit
bei allen Bausteinen betrugen 90%. Letztere set-
zen sich folgendermafien zusammen:

Eine Zeile wird mit ,,zufrieden bewertet, wenn
der Anteil der positiven Bewertungen (,,zutref-
fend“ bzw. ,,iberwiegend zutreffend®) in der je-
weiligen Zeile 90 % erreicht bzw. tiberschreitet.

Die Prozentzahl bezieht sich auf alle vorliegen-

den Antworten pro Zeile, d. h. die Summe der
abgegebenen Antworten einer Zeile sind 100 %.

Bei den freien Textantworten wurde von den
Teilnehmer/innen z. B. formuliert:

Zu a) ,Anmerkungen zu einzelnen Abschnitten/
Lehrenden”

» Rolle der Erzieherin/des Erziehers und der
Praktikantin/des Praktikanten: nicht viel
Neues, aufler es sich nochmal bewusst zu ma-
chen

» Gute Atmosphire, hat Spaf3 gemacht

= Sehr gut vorbereitet

= Meine Vorstellungen von dem Tag waren im
Vorfeld anders, am Ende war es doch noch
interessant

» Gute Vermittlung

» z. T. theoretischer Hintergrund zu lang

» Viel Kleingruppenarbeit: guter Austausch!

= Viele Dinge wiederholten sich

» Sehr gut im Arbeitsalltag mit Kolleg/innen
einsetzbar

» Toller Baustein - wichtiges Thema, hat immer
Préasenz

» Viel Raum fiir Austausch - Super!

Fazit: Die Weiterbildungsmafinahme wurde
in diesem Abschnitt recht heterogen beurteilt,
tiberwiegend jedoch positiv, z. B. in Bezug auf
die Vorbereitung oder die Atmosphire.
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Zu b) ,,Inhaltlich mitgenommen habe ich im Be-
sonderen®

» Gut, dass wir Einblicke in die gednderten
Ausbildungsformen bekommen haben

» Dass die fachliche Kompetenz der Praxis-
mentor/in genauso wichtig ist, wie auch sozi-
ale Kompetenz und Empathie gegeniiber den
Praktikant/innen

» Praktische Beispiele

= Die Methode der Gesprachsfithrung

» Strukturiertes Ausbildungsgespriach hat mir
sehr gefallen

» Dass ich mein eigenes Handeln und Tun im-
mer wieder hinterfragen muss - Haltungs-
wechsel

» Unterschiedliche theoretische didaktische
Grundlagen im Vergleich

» Anregung zu Reflexionsgesprachen: Struktur-
hilfen

» Praktische Methodenvielfalt

» Der Abschnitt iiber Portfolios war interessant!

Fazit: Die Qualifizierung wurde tiberwiegend als
hilfreich angesehen. Dieses spiegelt sich in Be-
merkungen wider, die sich sowohl auf der inhalt-
lichen (z. B. ,,theoretische didaktische Grundla-
gen“) als auch auf der methodischen Ebene (z. B.
»Methodenvielfalt*) befinden.

Zu c¢) ,Inhaltlich habe ich vermisst“

» Rahmenbedingungen Praktikant/innen
» Inhalte des Ausbildungsplans

» Bezug zur Praxisbegleitung

= Mehr Austausch untereinander

= Neues!

Fazit: Wenige verschiedene Inhalte wurde bei
der Qualifizierung zur Praxismentorin/zum
Praxismentor tatsdchlich vermisst.

Zu d) ,Fiir Anregungen und Kritik hier noch et-
was Raum*

» Besserer Austausch der Dozent/innen der
Bausteine untereinander

» Der Zeitpunkt ,kurz vor den Sommerferien®
war sehr ungiinstig fiir die Blockveranstaltung

Fazit: Kritisiert wird ein fehlender Austausch
unter den Dozent/innen der verschiedenen Bau-
steine und der Zeitpunkt eines Bausteins direkt
vor den Sommerferien.

Zu e) ,Ich interessiere mich fiir Veranstaltungen
zu folgenden Themen™

» Zum 6. Baustein dieser Fortbildung ,Kon-
fliktbewaltigung®
= Erwachsenenbildung, Berufsausbildung

Fazit: Zwei Teilnehmer/innen zeigten jeweils be-
sonderes Interesse fiir einen angebotenen Bau-
stein sowie fiir die Erwachsenenbildung, Berufs-
ausbildung allgemein.

Insgesamt gibt die Auswertung der Evaluations-
bogen 2013 ein recht positives Bild wieder, was
sich sowohl in den Noten als auch bei der ange-
gebenen Zufriedenheit widerspiegelt und auch
die freien Textantworten weisen iiberwiegend
ein positives Bild auf.

Die Auswertung mehrerer Durchginge zeigt
in den Riickmeldungen der Teilnehmer/innen,
dass sie einen deutlichen Kompetenzzuwachs
bei sich wahrnehmen und die Fortbildung sie
zum Nachdenken und Umdenken angeregt so-
wie zu einer Motivationssteigerung auf vielen
Ebenen gefiihrt hat. Von den Teilnehmer/innen
wurde formuliert:

» Im Umgang mit unterschiedlichen Prakti-
kant/innengruppen fithren die neuen Kennt-
nisse iiber die verschiedenen Anforderungen

der einzelnen Praktika zu besseren Entschei-
dungen bei der Wahl einer passenden Prakti-
kant/in fiir die Einrichtung.

» In den Ausbildungsgesprichen geben die
neuen Methoden Sicherheit und Hilfe zur
Strukturierung sowie zur individuellen Ge-
sprachsgestaltung unter Beriicksichtigung
der Anliegen der Praktikant/in. Sie helfen,
die Praktikant/in in ihrer Personlichkeit an-
zunehmen.

» Der Kompetenzzuwachs fithrt bei der (Selbst-)
Reflexion und vor allem bei der Bewertung/
Beurteilung des Entwicklungsprozesses der
Praktikant/in auch dazu, die eigenen Kom-
petenzen stirker wahrzunehmen und Prakti-
kant/innen frither und ehrlicher zu sagen, ob
dieser Beruf fiir sie der geeignete ist.

» Dariiber hinaus hat die PMQ die eigene Posi-
tion zur Leitung und im Team verandert und
Impulse zur Verdnderung gegeben (Multipli-
kator/innenrolle).

» Unzufriedenheit wurde in allen Durchgéngen
tiber die Zusammenarbeit mit den Ausbil-
dungsstitten geduflert. Die Teilnehmer/innen
sehen nach wie vor Entwicklungsbedarf in
der Kooperation, vor allem mehr Zeit fiir den
Austausch zwischen betreuender Lehrkraft
bzw. Dozent/in und Praxismentor/in.

Die informellen Riickmeldungen der Teilneh-
mer/innen und die Evaluation der Bausteine
zeigen, dass mit dieser Qualifizierung die pad-
agogische Arbeit der Fachkrifte unter neuem
Blickwinkel gesehen wird, naimlich mit dem Fo-
kus auf die Ausbildung des Berufsnachwuchses
in der Praxis. Es entsteht eine vertiefte Bewusst-
heit und somit eine neue Qualitdt der eignen
Arbeit. Deutlich wird dies auch an der Aussage
einer Teilnehmerin: ,,Die Ubertragung/ Anpas-
sung des Entwicklungssterns und des Kinder-
interviews aus der Bremer Lern- und Entwick-
lungsdokumentation auf die Situation mit der
Praktikant/in ist fiir die Praxismentor/in ein
wichtiges Instrument fiir die Einschatzung des
Lernprozesses der Praktikant/in.*
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Im Laufe der sechs bisher durchgefiihrten Pra-
xismentor/innen-Qualifizierungen wurden in
der PMQ-Entwicklungsgruppe aus den Erfah-
rungen und Riickmeldungen der Teilnehmer/
innen und Dozent/innen kleine Veranderungen
innerhalb der Themen der Bausteine und der
Reihenfolge einzelner Bausteine vorgenommen.
So wurde z. B. der Baustein zu ,Gespriche fiih-
ren mit Praktikant/innen“ an die zweite Stelle
nach vorne verlegt.

Auch in der Gestaltung der Nachmittage hat es
im Laufe der Durchfithrungen der PMQ Veran-
derungen gegeben. Urspriinglich war vorgese-
hen gewesen, die Inhalte der Nachmittage the-
matisch auf den jeweiligen Baustein durch die
Bearbeitung von ,Hausaufgaben® zu beziehen,
die in der Zeit zwischen Baustein und Nach-
mittag bearbeitet werden sollten. Dies lief3 sich
jedoch nicht umsetzen, da Teilnehmer/innen
z. T. zu dem Zeitpunkt noch keine Praktikant/
in hatten und die PMQ auf die Ausbildung von
Praktikant/innen vorbereiten sollte. Auch gab
es in den Zwischenzeiten fiir manche Teilneh-
mer/innen keine auf die Inhalte des jeweiligen
Bausteins bezogenen Anldsse mit Praktikant/
innen. Aus den Riickmeldungen der Dozent/
innen wurde dann in der Entwicklungsgruppe
das Konzept dahin gehend geéndert, dass an den
Nachmittagen mit der Methode der kollegia-
len Fallberatung die von den Teilnehmer/innen
eingebrachten Situationen (moglichst mit Prak-
tikant/innen) bearbeitet werden sollten, denn ,,
die kollegiale Beratung in der PMQ stirkt die
eigene Bewusstheit als Praxismentorin®, so die
Aussage einer Teilnehmerin.

Die hohe Nachfrage aus Kindertageseinrichtun-
gen zeigt den inhaltlichen Bedarf dieser Quali-
fizierung, sie schliefit eine Liicke im Weiterbil-
dungsangebot fiir padagogische Fachkrifte im
Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung und sollte
auch in Zukunft angeboten werden.
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Ausblick

(Gisela Koeppel)

Die hohe Nachfrage der seit 2007 mit ESF-Mit-
teln finanzierten PMQ verdeutlicht, dass in der
Praxis die Notwendigkeit gesehen wird, sich
speziell fiir die Aufgabe der Ausbildung von
Praktikant/innen zu qualifizieren. Bewusst wird
wahrgenommen und ausgesprochen, dass die
Ausbildung des Berufsnachwuchses nicht ne-
benbei und nicht ohne eine entsprechende Vor-
bereitung auf diese Aufgabe stattfinden kann.
Die Teilnehmer/innen der bisherigen Quali-
fizierungen fordern, dass in der Kita, bei den
Tragern und auch in der Fachoéftentlichkeit ihre
Leistungen zur langfristigen Qualitatssicherung
und Qualitatsentwicklung wertgeschétzt und
damit auch entsprechende Ressourcen fiir Aus-
bildungsgesprache in der Kita bereitgestellt wer-
den. Sie wiinschen sich, dass sich die Kita insge-
samt fiir die Ausbildung des Berufsnachwuchses
verantwortlich fithlt und in den Dienstplanen
Ausbildungsaufgaben als besondere Aufgaben
aufgenommen werden.

Inzwischen stellen einzelne Triager und Kitalei-
tungen Ressourcen fiir Ausbildungsgespriche
und Beratungen und fiir die Kooperation mit
den Ausbildungsstitten zur Verfiigung. Das
zeigt, dass das Bewusstsein iiber die Bedeutung
der eigenen Anteile an der Ausbildung des Be-
rufsnachwuchses in den letzten Jahren gestiegen
ist.

In der Kooperation von Ausbildungsstétten und
Praxis haben bisher tiberwiegend eher zufillig
Kontakte bei Fachtagungen etc. stattgefunden.
Die seit 2006 aus dem PiK-Projekt hervorge-
gangenen Fachgespriche ,,Bildung von Anfang
an“ im Haus der Wissenschaft Bremen sind ein
Forum, bei dem Vertreter/innen aller Institu-
tionen, Behorden, Lehrkrifte, Erzieher/innen
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und Elementarpadagog/innen sich regelmaflig
tiber Forschungsergebnisse und neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse im Arbeitsfeld Kinder-
tageseinrichtung und Grundschule informieren
und austauschen konnen. Diese Fachgesprache
sollten unbedingt weiterhin durchgefiihrt wer-
den, da sie auch den Kontakt der verschiedenen
Professionen foérdern und einen Erfahrungsaus-
tausch ermoglichen.
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Dariiberhinaus sollte regelmiflig zu gemeinsa-
men Gesprichskreisen tiber Fragen der Entwick-
lung im Bereich der Kindertageseinrichtungen,
der Ausbildungsgiange, zu Anforderungen der
verschiedenen Praktika und zur Durchléssig-
keit eingeladen werden. Hier lie3e sich auch der
Arbeitskreis ,,Schule und Praxis“ der Fachschu-
le in der Neustadt integrieren, ebenso wie das
Gesprachsangebot des Landesverbandes Evan-
gelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder. Fest
verankerte Strukturen, wie von der JEMK 2001
gefordert (vgl. Jugendministerkonferenz 2001) ,
konnen einen bestdndigen Austausch und wech-
selseitigen Bezug zwischen den Lernorten ge-
wabhrleisten (z. B. durch Beirite, s. Hessen).

Die ebenfalls von der JMFK 2001 geforderte ge-
meinsame Verantwortung der Obersten Schul-
aufsicht und der Obersten Landesjugendbehor-
den muss die Bereitstellung von Ressourcen zur
Weiterentwicklung der Kooperation der an Aus-
bildung beteiligten Institutionen unterstiitzen
und einen entsprechenden Kooperationsrahmen
bieten. Eine Beteiligung der jeweils anderen Sei-
te bei Priifungen kann sicherstellen, dass der Er-
werb praktischer Fahigkeiten am Lernort Praxis
fiir den erfolgreichen Abschluss der Ausbildung
ebenso relevant ist wie der Erwerb theoretischer
Kenntnisse.

Aufler bei der Teilnahme der Ausbildungsstitten
an den Kolloquien zur Vergabe der staatlichen
Anerkennung findet bisher nur eine geringe
Kooperation mit dem Bereich Ausbildung bei
der Senatorin fiir Soziales, Kinder, Jugend und
Frauen in der Ausbildung von Erzieher/innen
und Elementarpiddagog/innen statt. Diese his-
torischen Wurzeln sind angesichts der in allen
Bereichen geforderten und inzwischen z. T.
praktizierten gemeinsamen Gestaltung und Ver-
antwortung von Ubergingen obsolet geworden.
Hier sollten Anstrengungen unternommen und
Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden, um
die Ausbildungsstitten Fachschule und Univer-
sitit bei der Strukturierung und Durchfithrung
der Begleitung der jungen Kolleg/innen im Be-

rufseinstieg zu beteiligen, damit sich das Inno-
vationspotenzial der jungen Kolleg/innen und
ihre Kompetenzen entfalten konnen und um
eine zu starke Anpassung und Ubernahme ak-
tueller Arbeitsweisen in der Kita zu vermeiden.
Dies gilt neben den Fachschulabsolvent/innen
insbesondere fiir die im Arbeitsfeld Kinderta-
geseinrichtung neu hinzukommenden hoch-
schulisch qualifizierten Elementarpadagog/in-
nen, denn die Unterstiitzung im Berufseinstieg
(Berufspraktikum) durch die Universitit Bre-
men ,bildet[e] eine notwendige Voraussetzung
fir das pidagogisch Auf-den-Weg-Kommen,
fiir das nachhaltige Auf-dem-Weg-Bleiben und
tiir die gelingende Integration der hochschulisch
qualifizierten Elementarpadagog/innen in die
Teams der Einrichtungen® (Carle, Koeppel 2014,
S. 122). Zugleich muss die fiir die Kooperation
erforderliche personelle Kapazitit bei allen be-
teiligten Stellen abgesichert werden.
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1 PMQ-Entwicklungsgruppe und Referent/innen

Dagmar Bonig

(Professorin an der Universitdt Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaf-
ten, AG Mathematikdidaktik Grundschule/Elementarbereich)

Petra Boxler

(Akademie fiir Weiterbildung der Universitdt Bremen)

Norbert Braun

(ehemals Senator fiir Soziales, Kinder, Jugend und Frauen, Bereich Ausbildung)

Sabine Buhk

(KiTa Bremen)

Ursula Carle

(Professorin an der Universitdt Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaf-
ten, Arbeitsgebiet Elementar- und Grundschulpadagogik)

Barbara Daiber

(ehemals Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften)
Elfriede Dreyer

(Fachschule fiir Sozialpadagogik, Bremen-Neustadt)

Gisela Finke

(ehemals KiTa Bremen)

Sonja Gloistein

(Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen)

Ulrike Graf

(ehemals Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften; derzeit
Professorin an der Universitdt Osnabriick, Institut fiir Erziehungswissenschaft)

Manuela Grafe-Ginati

(Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften)

Kirsten Hanschen

(Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen)

Katharina Hanstein-Moldenhauer

(ehemals KiTa Bremen)

Dorothee Harborth

(ehemals Fachschule fiir Sozialpddagogik, Bremen-Neustadt)

Gabi Helms

(Verbund Bremer Kindergruppen - zusammen grof$ werden e. V.)

Jochen Hering

(ehemals Professor an der Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissen-
schaften, Deutschdidaktik)

Hanne Holm

(Hans-Wendt-Stiftung, Bremen)
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Sonja Howe

(Universitdt Bremen, Fachbereich 12, Arbeitsgebiet Elementar- und Grundschulpiddagogik)
Kerensa Hiilswitt

(ehemals Universitdt Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften)
Claudia Kedenburg

(Akademie fiir Weiterbildung der Universitit Bremen)

Gisela Koeppel

(Universitat Bremen, Fachbereich 12, Studiengang Bildungswissenschaften des Primar- und Ele-
mentarbereichs)

Angelika Menken

(Fachschule fiir Sozialpadagogik, Bremen-Neustadt)

Kerstin Rathke

(Fachschule fiir Sozialpadagogik, Bremen-Neustadt)

Corina Rohen-Bullerdiek

(Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften)
Jutta Rothe

(ehemals Magistrat der Stadt Bremerhaven; Referentin fiir Frithkindliche Bildung)
Hans-Giinter Schwalm

(KiTa Bremen)

Velten Schmidtmann

(Fachschule fiir Sozialpadagogik, Bremen-Neustadt)

Christine Schorr

(Universum® Bremen)

Marita Sickinger

(KiTa Bremen)

Elisabeth Sommer

(ehemals Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen)
Barbara Spies

(Akademie fiir Weiterbildung der Universitidt Bremen)

Anneliese Spreckels-Hiille

(Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen)

Elke Taschies

(KiTa Bremen)

Diana Wenzel-Langer

(Universitat Bremen, Fachbereich 12, Erziehungs- und Bildungswissenschaften)

2 Kooperierende Institutionen

= KiTa Bremen
(Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen)

» Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder
der Bremischen Evangelischen Kirche

» Akademie fiir Weiterbildung
der Universitat Bremen

Weitere beteiligte Institutionen:

» Hans-Wendt-Stiftung

= Verbund Bremer Kindergruppen e.V.

Fachschule fiir Sozialpadagogik Bremen-Neustadt

» Universitit Bremen, Fachbereich 12: Erziehungs- und Bildungswissenschaften
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3 Abbildungen und Bildnachweis
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in Anlehnung an: Keller-Schneider, M. (2010): Entwicklungsaufgaben im Berufsein-
stieg von Lehrpersonen. Beanspruchung durch berufliche Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit Kontext- und Personlichkeitsmerkmalen. Pddagogische Psycholo-
gie und Entwicklungspsychologie. Bd. 78. Miinster, S. 60
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Rosch, E. (2012): Forschen wir heute wieder?! In: Sache, Wort, Zahl, Jg. 40, Heft 124.
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Hallbergmoos, S. 21
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in Anlehnung an: Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales der
Freien Hansestadt Bremen (2010): Individuelle Lern- und Entwicklungsdokumentati-
on. Frithkindliche Bildung in Bremen. URL: http://
www.soziales.bremen.de/sixcms/media.php/13/LED_2010.pdf, S. 49

in Anlehnung an eine PPT von Graf, U,; Sickinger, M (2007): Qualifizierung zur Pra-
xismentorin /zum Praxismentor. Baustein 3. Portfolio. Theorie und Konkretion fiir
die Praktikumsbegleitung. Folie 29

in Anlehnung an: URL:
http://www.stromberg-gymnasium.de/streitschlichtung/spinnw1.gif

in Anlehnung an: URL: http://www.rght.de/mediation/Bilder/Eisberg.gif

Jutta Rothe, Referentin, Baustein 7: Begegnung zwischen Eltern und Praktikant/in-
nen

in Anlehnung an: Gerth, A. (2007): Auf dem Weg zur Erziehungspartnerschaft.

Lern- und Arbeitsbuch fiir Kindergartenteams. Weimar, S. 23
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