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Frihe Bildung im Umbruch

" Vermutlich gibt es keinen Bereich
des Erziehungs- und Bildungswesen,
der sich Iin der letzten zwel, drel
Jahrzehnten so grundlegend
verandert hat und sich zugleich noch
Inmitten so umfangreicher
Veranderungen befindet wie die

Kindertagesbetreuung.” (Bien,
Rauschenbach & Riedel, DJI-
Kinderbetreuungsstudie, 2006, S. 11)



Fragestellung

e Wie entwickelt sich der Arbeitsmarkt
Im Bereich der fruhen Bildung und
Erziehung?

e \Welche Berufchancen haben
Absolventinnen der BA-Studiengange?

e \Wie lasst sich der Berufseinstieg
gestalten, was kann ihn erleichtern?



Uberblick

Arbeitsmarktperspektive: Angebot
und Nachfrage

Eignungspsychologische
Perspektive: Anforderungsprofile
und Fahigkeitsprofile

Berufseinmundungsphase:
Berufseinstieg In ein noch nicht
etabliertes Berufsfeld?



. Arbeltsmarkt:
Angebot und
Nachfrage



Bildungsbeteiligungsquoten von Kindern in
Tageseinrichtungen® und Tagespflege
nach Altersjahrgangen
IN Ost- und Westdeutschland 2007 (in 20)

Insq. Westdeutschland Alter Ostdeutschland Insg.
9,9 1,7 | 81  unter3Jahre 371 I 3,6 40,7
89,0 0,6 88,3 3 bis unter 6 Jahre 93,2 0,7 93,9
1,8 0,9 | 0,9 unter 1 Jahr 4,8 I 1,4 6,3
72 2,2| 50  1-Jihrige 37,2 I 5,1 42,3
20,1 21 180  2-Jihrige 68,7 j:: 731
71,7 o,gl 768  3-Jihrige 91,0 111 93,0
93,0 0,6 | 92,4 4-Jihrige 93,0 |0,5 93,5
95,4 0,5| 94,9 5-Jihrige 94,7 ‘0,4 95,1
100 80 60 40 20 0 in % 0 20 40 60 80 100
Kindertageseinrichtungen B Kindertagespflege
* Bei der Quotenbildung wurden Kinder, die vorschulische Einrichtungen bzw. bereits die Schule besuchen, beriicksichtigt
(vgl. Erliuterungen zu Tab. €2-1A). Die Abweichungen bei der Addition der Quoten zur Insgesamtquote ergeben sich
aufgrund von Rundungseffekten.
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lénder, Kinder- und Jugendhilfestatistik 2007, eigene Berechnungen




Kinder im Alter von unter 3 Jahren In
Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege in den

westlichen Landern 2006-2008
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Entwicklung der Fachkrafte sowie Tagespflegepersonen
bel einem bedarfsdeckenden Angebot
fur unter 3-Jahrige in Westdeutschland

bei der Umsetzung der aktuellen Zielvorgaben

261.651

269,633

282 918

+42.000

324 918

Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen

H 2006
2007
2008

W 2013

+33.000
25557 27953 30946

Kindertagespflegepersonen

63.946




Angebot an Fachkraften

Fachschulabsolventlnnen:

— Erzieherinnen

— padagogischer Assistentinnen/ Kinderpflegerinnen

Berufserfahrene Erzieherlnnen mit

Zusatzqualifikationen

Fachhochschulabsolventlnnen

— Frihpadagogik/ Bildung und Erziehung u.a.

— Soziale Arbeit/ Sozialpadagogik (mit entsprechenden
Schwerpunkten)

Universitatsabsolventlnnen

— Padagogik / Bildungswissenschaften

— Lehramt



Akademische Bildung

e Wissenschaftlicher Zugang: Theorien und
empirische Befunde

e Arbeitsformen, Methoden

e Forschungsmethoden

e Fahigkeit zur konzeptionellen Arbeit,
e \Wissensmanagement, ...

e Uberblick tiber die sozial- und
bildungspolitische Diskussion



Tatigkeitsfelder
Im Bereich der fruhen Bildung

—Elementarpadagogik

—Fachbezogene Bildungswissenschaften
—Familienberatung

— Kindheitswissenschaften

—Leitung/ Management

— Internationale Perspektiven

—Fruhe Hilfen

— Aul3erschulische Kinder- und
Jugendarbeit



Nachfrage: von wem?

e Institutionen (Kitas, Familienzentren, ...)
e Freie Trager von Kitas und Schulen

e Offentliche Verwaltung: Jugendamter/
Behorden

e Schulen (Bildungsbereiche/ sozialpadagogische
Bereiche)



Kinder im Alter von unter 3-Jahren In
Kindertageseinrichtungen nach

Art des Tragers 2006-2008
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Neue Anforderungen z.B.

e Krippenausbau
e Bildungsplane

e FOrderung des Zweitspracherwerbs fur
Kindern mit nicht-deutscher Muttersprache

eVerzahnung mit der Grundschule
e Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

e Qualitatsentwicklung/
Institutionenentwicklung

e Controlling/ Evaluation (Kita-/
Schulinspektion)



Tatigkeitsbereiche

e Arbeit ,mit dem Kind* (Organisation von
Bildungsangeboten)

e Bereichsspezifische Forderung (z. B.
Sprachforderung, Begabungsforderung in
verschiedenen Bereichen,...)

e Qualitatsentwicklung

e Leitung/Management/
Institutionenentwicklung

e konzeptionellen Neuausrichtung (zum
Beispiel fur den Krippenausbau, fur den
Ubergang in die Grundschule, ...)

e Fachberatung
e VVerbandsarbeit



Anforderungsprofile

e Stellenbeschreibungen
—\Von grofden Tragern

—an traditionellen Tatigkeitsfeldern
(Gruppendienst, Leitung, besondere
Aufgaben) orientiert

e Stellenausschreibungen

—meist an herkbmmlichen
Ausbildungsgangen orientiert

—Bezahlung?



FAZIT

e Nachfrage zur Umsetzung von
2Entwicklungsaufgaben* der Bildung
Im Elementar- und Primarbereich
(Neuland)

e Angebot von Absolventinnen der
neuen Studiengange muss sich erst In
der Praxis bewahren



1.
Eignungspsychologisch
e Sichtwelse:
Anforderungsprofile
versus Fahigkeitsprofile



Eignung als Passung
zwischen Person und Tatigkeit

PERSON
eFormale
Qualifikation
eFahigkeiten und
Fertigkeiten
ePersonlichkeit
e\Wertpraferenzen
eKarriereziele

S

Passung?

STEELE
eFormale Stellen-
anforderung
eAnforderungsprofil
ePersonlichkeitsprofil
eSinn der Aufgabe,
Leitbild des Tragers
e\\eiterentwicklungs-
moglichkeiten
(Karriereoptionen)




Perspektive der Person:
Selbst- und Fremdselektion

LI

Selbstselektion:
Qualifikation
Karriereziele
Wertpraferenzen

Fremdselektion:
Anforderungen
Gelegenheiten

Werte

N

/

Berufsbiographie




Anforderungsprofile:
verschiedene Tatigkeitsbereiche

e Bilden, Betreuen und Erziehen fur
verschiedene Altersgruppen und
Einrichtungstypen (aktuell insb.
Krippenpadagogik und Ubergang zur
Grundschule)

e Spezifische Forderbereiche
e Elternarbeit/ Sozialraumorientierung
e | eitung/Z Management

e Qualitatsentwicklung/ konzeptionelle
Neuausrichtung

e Institutionenentwicklung
(Implementation innovativer Konzepte)



Bsp. Padagogische Kernkompetenzen:
Bilden, Betreuen, Erziehen:

Bilden als ,,wissende Lernbegleitung” /als kollektive
Organisation des Lernens:

e Lerngelegenheiten zur Verfugung stellen
e |Lernanlasse geben
e \Wissen anbieten (-> Wissen angeeignet haben)

e Lernatmosphare herstellen (Wissen uber Lernen &
eigene Lernerfahrungen reflektiert haben)

e Erkenntnis, Wissen, Erfahrung ermoglichen durch

e ,Konstruktion“/ , Ko-Konstruktion“ (Fthenakis)/
,Ko-Produktion* (Rauschenbach)




Padagogische Kernkompetenzen:
Bilden, Betreuen, Erziehen:

Betreuen

Vereinbarkeit ermoglichen

Grundbedurfnisse Nahrung, Schlaf, Sicherheit
Tagesrhythmus

Sozial-emotionale Geborgenheit

Erziehen

Sozialisation

Regeln lernen

Konflikte 10sen

Interkulturelle Erfahrung und Integration



Beispiel fur komplexe Anforderungen:
Umsetzung von Sprachforderung fur
Kinder mit Migrationshintergrund

— Sprachkultur in der Kita (hohe und reflektierte
Sprachkompetenz der padagogischen Fachkrafte
u.a.)

— Diagnostik (Kenntnisse, Instrumente,...)

— Kleingruppenarbeit/Differentielle Angebote (inkil.
Material und Arbeitshilfen)

— Querschnittsforderung (Bildungsatmosphare,
Teamarbeit, ...)

— Elternarbeit

— Implementation im Zuge von TE- und OE-
prozessen



Bsp. Leitung/Management/
Institutionenentwicklung

Organisations- und Dienstleistungsentwicklung
Konzeption und Konzeptionsentwicklung
Qualitatsmanagement

Personalmanagement (PA, PP, PE; Arbeit In
neterogenen Teams, ...)

FInanzmanagement
~amilienorientierung und Elternbeteiligung

Gemeinwesenorientierte Vernetzung und
Kooperation

Bedarfsentwicklung und Angebotsplanung
Offentlichkeitsarbeit
Bau- und Sachausstattung




Fahigkeitsprofile

e Spezifisches Wissen und Kompetenz
zur Umsetzung anspruchsvoller
ganzheitlicher Aufgaben

e differenziert nach Ausbildungsprofilen
und dem damit verbundenen
Praxisbezug

e Refektiert vor dem Hintergrund
wissenschaftlicher Erkenntnisse



111.
Berufseinmundungsphase:
Berufseinstieg in ein noch
nicht etabliertes Berufsfeld



Fragen

e \Was haben BA-Absolventinnen als
Berufseinsteigerinnen zu bieten?

e \Was wird von thnen erwartet?

e \Was kann den Berufseinstieg
erleichtern?



Was haben Berufseinsteigerinnen
ZU bieten?

e Qualifikationsprofile (= Fachschulen)

e BA-Zeugnis und ,,Diploma
Supplement*

e Praxiserfahrung und Praxiskontakte



wWas wird von thnen erwartet?

e Aufgreifen von Praxisansatzen auf hohem
Niveau

e \Welterentwicklung der Praxis
— Erkennen von Entwicklungsbedarfen
— Konzeptentwicklung auf wissenschaftlicher Basis
— Professionelle Umsetzung

e Erklaren der eigenen Qualifikationen
e Teamfahigkeit, TE- und OE-kompetenz
e Flexibilitat und (emotionale) Stabilita

at



FAZIT

e Anforderungsprofile
— fachlich neu definiert

— Umsetzung der Bildungsempfehlungen/
Bildungsprogramme

e Fahigkeitsprofile erst theoretisch
— uber Modulhandbucher definiert

— Umsetzung z.T. unklar (hoher Entwicklungsbedarf,
Forschungsdefizite)

e Bewahrung in der Praxis auch abhangig
— von der Personlichkeit der Absolventinnen

— von Unterstutzung/ professioneller Fuhrung in der
Praxis



Wie kann das Studium/ die Universitat
schon iIm Studium zu einem gelingenden
Berufseinstieg beitragen?

—Praxis mit qualifizierter Anleitung

—Kooperation und Abstimmung mit
Tragern/ der Praxis uber Anforderungen

—Professionelle Netze (z.B. fur kollegiale
Supervision, Einubung der
Selbstorganisation schon im Studium)

—Unterstutzung bei der Uberwindung

formaler Hurden, z.B. beil Problemen der
staatlichen Anerkennung



Was kann den Berugseinstieg erleichtern?

Brucken* zwischen Hochschule und Praxis

Absolventlnnen

Universitat/ Praxis
Hochschule (Kita /7 Schule)



Was konnen die beteiligten
Akteurlnnen tun?

e Absolventlnnen:
— Berufsorientierung
— Karriereplanung

e Potentielle Arbeitgeber:
— Orientierung, Information
— Kooperation mit Universitaten/ Hochschulen
— Gestaltung der Praxis im Studium
— Institutionenentwicklung/ Personalplanung

e Kitas und Schulen als Arbeitsorte
— Personalplanung /Institutionenentwicklung
— Unterstutzung des Berufseinstiegs
— Personalpflege und Personalentwicklung



Was konnen die beteiligten
Akteurlnnen tun?

e Trager und Verbande:

— Professionelle Netze, Fachberatung,
Fortbildung, Supervision

— Mitgestaltung der Bildungslandschaft

e Kommunen und Lander

— Klarung des Berufszugangs (z.B. staatliche
Anerkennung)

— Klarung von Tariffragen

— Entwicklung von ,Laufbahnmodellen®/
Karriereoptionen



FAZIT

Ein gelingender Berufseinstieg

— kann/muss bereits im Studium
vorbereitet werden

—bedarf der Mitwirkung aller beteiligten
Akteurlnnen

—erfordert Klarungen auf der politischen
Ebene

...sowie von allen Mut zur Gestaltung
und Experimentierfreude!



Ausblick und Fragen

e Wie lassen sich die Aufgaben der betelligten
Akteurlnnen umsetzen?

— Motivation?
— Ressourcen?
— Malthahmen?

e Wie konnen Absolventinnen fit (gemacht) werden
fur einen sich erst entwickelnden Arbeitsmarkt?

— Motivation?
— Ressourcen?
— Malthahmen?

e Was kann PIKIIl dazu beitragen?





